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Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
> Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitagile de

invé‘;émént Preuniversitar-partea a Il-a;

> 0O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completéri si modificari prin LEGEA nr.
87/2006;

> H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie.

> H.G. nr. 631/2022 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a Standardelor de acreditare si de evaluare in invatamant preuniversitar ;

> PDI al Liceului Teoretic Mircea Eliade elaborat pentru perioada 2022-2026

PARTEA1

MOTIVATIA

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra urmareste cresterea nivelului de competitivitate al elevilor, afirmarea unitatii
scolare sub toate aspectele, la nivel municipal, judetean, national, dezvoltarea relatiilor de
parteneriat.

Liceul Teoretic "Mircea Eliade” isi propune:

- Sé dezvolte interesul pentru educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT;

- Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei prin perspectiva serviciilor comunitare,
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prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii Tn pregdtirea si evolutia in carierd a

elevilor, in raport cu nevoile comunitare.

Politica noastrd educationald este in concordantd cu valorile cheie ale unitatii de Invatamant si
urmareste:

v" Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personalului angajat;

v Crearea climatului de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premisda de la care plecim, prin promovarea lucrului in
echipa;

v Garantarea pregatirii prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii,
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiei.

VIZIUNEA SCOLII

Educatia de astiizi isi asuma responsabilitatea pentru performanta de méine.

ANALIZA SW.O.T
Punctele tari:

» Scoala dispune de material curricular pentru fiecare nivel de scolarizare primar, gimnazial, liceal,
(planuri de Tnvataméant, programe scolare, programe optionale, auxiliare curriculare, manuale);
Oferta curriculara atractiva;
Existenta zilnica a consilierului scolar cu program de consiliere psihopedagogica utila;
Existenta programului ,,Scoald dupa Scoald” pentru elevii invatdmantului primar;
Accesul la educatie pentru toate categoriile sociale;

VVVVY

Integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

» Transfer de bune practici educationale In urma deruldrii de schimburi de experienta prin parteneriate
educationale

» Cadre didactice calificate 100%;

» Cadre didactice cu o bund pregatire metodicd si de specialitate ce desfiasoard un invatamant de
calitate;

» Preocuparea permanentd a majoritatii cadrelor didactice pentru perfectionare;

» Elevi bine pregatiti ce se regasesc la colegii si facultati de stat si particulare de renume din localitate si
din marile centre universitare;

» Numir mare de absolventi de clasa a VIll-a care opteazd pentru cursurile liceale pastrand
continuitatea 1n scoala;

» Procent de promovabilitate ridicat, pe un trend ascendent, la nivelul liceal teoretic comparativ cu
media judeteana si nationala.
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» Existenta unui spatiu de scolarizare modernizat pentru ca procesul instructiv-educativ sa se desfasoare
in cele mai bune conditii;
» Existenta a doua laboratoare de informatica conectate la internet;
» Acces ,,wi-fi free” la internet pentru intreg personalul scolii: elevi, personal didactic util in actul de
predare — invatare;
» Sala multimedia dotata cu calculator, imprimanta, scanner, tabla interactiva;
> Biblioteca si sald de lectura;
» Sala de sport omologata pentru competitii judetene si nationale;
» Spatii de inchiriat, cantind, sald de sport, sald multimedia, etc. ce reprezintd surse de venituri
extrabugetare folosite ulterior pentru dotarea cu material didactic.
» Relatii permanente cu organele de ordine locala;
» Dirigintii organizeaza ocazional intdlniri cu reprezentantii Politiei Locale, dar si din Siguranta scolara
in scopul prevenirii delincventei juvenile;
> Intalniri periodice cu Comitetul de Reprezentativ al Parintilor;
» Participarea elevilor scolii la activitati culturale ale comunitatii locale;
» Participarea/implicarea scolii la/in proiecte internationale Erasmus, eTwinning cu scoli din Uniunea
Europeana;
» Dezvoltare de parteneriate cu unitati scolare din tara.
Puncte slabe:
» Utilizarea preponderent a metodelor traditionale de instruire, educare si evaluare;
» Alegerea optiunilor in privintd CDS se face in functie de decizia majoritatii elevilor;
» Insuficientd evaluare a curriculumului aplicat (lipsa chestionare de satisfactie);
» Reticenta unor cadre didactice fatd de utilizarea/aplicarea in demersul didactic a metodelor activ-
participative de predare-invatare;
» Dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate
» Timida utilizare a metodelor interactive in predare — invétare;
» Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;
» Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii cu CES integrati in invatamantul de masa
» Deprecierea morald a manualelor scolare, situatie care duce la costuri suplimentare privind utilizarea de
auxiliare didactice.
» Corpuri de clddire aflate in conservare
» Imaginea scolii in comunitate inca de liceu situat intr-un cartier marginas
» Comunicarea cu parintii deficitara
» Reticenta unor parinti fatd de consilierea psihopedagogica
Oportunitati:
» Curriculum la decizia scolii ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de perfectionare si formare in
diferite domenii de activitate;
» Curriculum la decizia scolii permite valorificarea abilitatilor individuale.
» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati, fonduri europene;
» Posibilitate de a participa la proiecte de finantare cu fonduri europene;
» Intrarea gcolii in programe educationale si parteneriate in tara si striinatate;
» Prevederea legislativa cu acumularea a 90 credite transferabile pe o perioada de cinci ani ce va conduce
la o formare continua a cadrelor didactice.
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» Oportunititi de finantare extrabugetara identificate de unitate prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate,
» Existenta unor ONG-uri, fundatii (Fundatia Comunitara) care finanteaza proiecte educationale;
» Sprijinirea gcolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati
» Acordul de parteneriat pentru educatie,
» Intrarea scolii in programe educationale si parteneriate in tara si nu numai,
» Dezvoltarea colaborarii cu comunitatea locald, O.N.G.-uri,
» Disponibilitatea altor institutii omoloage pentru schimburi de experienta,
» Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborare de proiecte de mediu etc.
Amenintari:
» Insuficienta diversificare si adecvare a curricumului la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare
» Frecventele modificari in legislatia scolara
» Transferul (detasarea) cadrelor didactice cétre colegiile de renume din orag
» Corelarea inadecvata a programelor scolare in plan interdisciplinar
» Lipsa mijloacelor relevante de motivare si de penalizare a cadrelor didactice
» Scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru inovarea continua a demersului didactic datorata lipsei
stimularii financiare
» Nerealizarea imbunétatirii bazei materiale cu tehnicd de calcul modernad care sd permita realizarea
tuturor optiunilor elevilor,
» Procedura greoaie de inchiriere a spatiilor scolare ce conduce la pierderea de atragerea de surse
extrabugetare
» Uzura mobilierului in unele spatii de invatamant
»  Slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational,
» Influenta nefastd a canalelor de comunicare mass media si retelele de socializare ce oferd modele
false,
»  Criza de timp a parintilor reduce implicarea familiei in viata gcolara;
»  Sciaderea prestigiului cadrelor didactice datoritd deprecierii morale a societatii;
» Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin mare parte din elevii scolii, duce uneori la
intreruperea scolarizarii.

Directii de actiune:

e Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a liceului si mentinerea in unitate a unui climat de sigurantd fizica si psihica
necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare,

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele nationale,

e Crearea unor medii de invatare inclusive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,

e Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, judetean, national si international,

e Oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si
resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in unitatea de invatamant,
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e Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic,

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietii,

e Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale,

e Formarea de competente digitale de cétre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiei
digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

PARTEA all-a

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

1 : Diversificarea cu 20% a ofertei de CDS- uri in functie de necesitatile elevilor si cerintele
comunitatii pana in 2026;

2 : Asigurarea unui invatamant de calitate ilustrat in cresterea cu 20% a performantelor scolare
prin obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade scolare

3 : Cresterea cu 10% a veniturilor extrabugetare pand in 2026, in vederea dotarii a 10 sdli de
clasa cu echipament IT;

4: Sporirea pand in 2026 a abilitatilor de relationare sociald si integrarea copiilor din grupurile
dezavantajate cu cel putin 15% fatd de anul scolar 2021-2022,;

5: Dezvoltarea si sustinerea dimensiunii europene a unitatii de invatamant prin accesarea a

minim doud proiecte internationale de cooperare prin programul Erasmus+ pana in 2026.

ABORDARI STRATEGICE

Tinta 1: Diversificarea cu 20% a ofertei de CDS- uri in functie de necesitdtile elevilor si
cerintele comunitatii pind in 2026

Dezvoltare curriculara:
o Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea CDS;

o Dezvoltarea si pilotarea CDS conceput pe baza nevoilor comunitétii si a elevilor;
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o Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultatele pilotarii.
Dezvoltarea resurselor umane

o Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din unitate in
vederea implementarii CSCIM si a tuturor procedurilor operationale.

Dezvoltarea de resurse materiale si informationale
o Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna;

o Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitétilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora;

o Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video si a tehnologiilor
informationale;

o Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii ti modernizarii spatiilor.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Atragerea de resurse extrabugetare;

o Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu comunitatea;
o Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru sustinerea scolii.

Tinta 2: Asigurarea unui invatamdnt de calitate ilustrat in cresterea cu 20% a performantelor
scolare prin obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Dezvoltare curriculara:
o Analiza nevoilor de educatie, definirea conceptelor de invétare activ-participativa si realizarea
CD§;
o Dezvoltarea si pilotarea curriculumului la decizia scolii conceput pe baza cerintelor Tnvatarii
activ-participative centrate pe elev;
o Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii.
Dezvoltarea resurselor umane
o Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice ti formarea cadrelor didactice
debutante;
o Formarea restului de cadre didactice pentru aplicarea metodelor activ participative;
o Realizarea materialelor educationale.

Dezvoltarea de resurse materiale si informationale
o Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente si stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invatamant;

o Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate
situatiilor de invatare centrate pe elev;
o Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor achizitionate.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Contactarea unor institutii, ONG-uri/organizatii care pot furniza asistenta de specialitate;
o Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare;
o Atragerea altor institutii/ONG-uri/organizatii implicate n educatie.

Tinta 3: Cresterea cu 10% a veniturilor extrabugetare pind in 2026, in vederea dotarii a 10
sali de clasa cu echipament IT;
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Dezvoltare curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte legate de pastrarea si intretinerea bazei materiale a

scolii.

o Mentinerea bazei materiale actuale, reducerea pagubelor produse de elevi
o Dezvoltarea unui spatiu scolar functional
o Utilizarea laboratoarelor pentru activitati practice si nu ca sali de clasa
Dezvoltarea resurselor umane
o Implicarea membrilor Consiliului de Administratie in gestionarea bunurilor si identificarea
surselor de finantare.
o Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatamant
modern
o Dotarea sélilor prin accesarea de fonduri obtinute prin proiecte si programe
guvernamentale
Dezvoltarea de resurse materiale si informationale
o Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii
o Realizarea programului de achizitii de bunuri si servicii in conditiile legiia
o Accesarea de fonduri prin proiecte nerambursabile
Dezvoltarea relatiilor comunitare
o Implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor in identificarea de noi surse de finantare
o Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere.
o Suplimentarea veniturilor proprii prin sponsorizari
o Cresterea gradului de dotare a spatiilor scolare

Tinta 4: Sporirea pand in 2026 a abilitatilor de relationare sociala si integrarea copiilor din
grupurile dezavantajate cu cel putin 15% fata de anul scolar 2021-2022

Dezvoltare curriculara:
Dezvoltarea, in cadrul CDS, a unor module/optionale privind comunicarea.
o Analiza nevoilor, definirea cererii §i realizarea unor optionale privind comunicarea.
o Dezvoltarea si pilotarea curriculumului la decizia scolii.
o Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii.
Dezvoltarea resurselor umane
Formarea resursei umane in vederea utilizarii sistemelor de comunicare si realizarea unei
comunicdri eficiente.
o Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare.

Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare.

O

o Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare

o Crearea unei structuri activ-participative interne care sa monitorizeze permanent nevoia de

formare.

Dezvoltarea de resurse materiale si informationale
Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare pentru eficientizarea
parteneriatelor vitale

o Identificarea necesarului de echipamente de comunicare.
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o Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne

o Organizarea unui Centru de Documentare si Informare
Dezvoltarea relatiilor comunitare
Crearea unor structuri participative elevi - personal propriu - comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu exteriorul si adecvarea acestuia la contextul comunitar concret.

o Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii
o Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora
o Revizuirea structurii In functie de rezultate pilotarii

Tinta 5: Dezvoltarea i sustinerea dimensiunii europene a unitditii de invatamant prin
accesarea a minim doud proiecte internationale de cooperare prin programul Erasmus+ pdna
in 2026.

Dezvoltare curriculara:
Dezvoltarea, in cadrul CDS, a unor optionale privind activitatea de marketing - publicistica
o Analiza nevoilor, definirea cererii si realizarea unor optionale privind activitatea de
marketing.
o Dezvoltarea si pilotarea curriculumului la decizia scolii.
o Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii
Dezvoltarea resurselor umane
Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii

o Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii.
Dezvoltarea de resurse materiale si informationale

Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii scolii
o Realizarea unui material promotionale de promovare a imaginii scolii.

o Realizarea monografiei scolii si a altor materiale de prezentare a scolii
o Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse
Dezvoltarea relatiilor comunitare
Realizarea unor parteneriate cu institutii organizatii/mass-media, implicate in promovarea imaginii

scolii.

o Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate In promovarea imaginii scolii.
Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea gcolii
Obtinerea de rezultate la nivel national.
Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovdrii scolii
Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare interinstitutionale.

o O O ©O
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TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE DIFERITELOR
PERSOANE SI GRUPURI

A Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de nevoile
comunitatii.
B. Conducitorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuta in
comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale corelate cu cele de la
nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfagsoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tindndu-se cont de optiunile parintilor si
elevilor.

In cadrul scolii functioneazi mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De asemenea,
fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitéti clar specificate.

In scoala 1si desfasoara activitatea urmatoarele comisii cu caracter permanent:

comisia pentru curriculum;

e comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

e comisia de securitate si sandtate in munca si pentru situatii de urgenta;

e comisia pentru controlul managerial intern;

e comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii;

e comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.

PARTEA alll-a

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
= Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii, art.
11i12;
»  Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar
aprobat O.M.E. nr. 4183/2022;
=  Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobata prin
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Memorandum in Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.
SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
e  Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
e  Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor

semnificative de interes (elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locala);
e  Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii

scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

o Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare i extracuriculare);

e Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

e Activitatea cadrelor didactice in clasa, n scoala si in comunitate;

e Obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii;

e Managementul strategic si operational al unitétii scolare;

e Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga comunitate
precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;

e Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

PARTEA alV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE
INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

e Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

o Diagnoza nivelului de realizare;

e Judecarea nivelului realizare;

e Identificarea punctelor slabe si a fintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;
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e Crearea unui grup de lucru;

e Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

e Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

e Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

e Fise si alte instrumente de evaluare;

e Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald din gcoald;

e Chestionare,

e  Ghiduri pentru interviuri;

o  Ghiduri de observatie;

e Tipuri de proiecte;

e Rapoarte scrise;

o Diferite fise de apreciere;

e Plan operational;

o Fise de analiza a documentelor scolii;

e Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

e Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;

e Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala si

asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA a V-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE iIMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G. 631/11.05.2022 pentru modificarea anexei la
H.G. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd in Invatamantul preuniversitar).

2. Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeazd o diagnoza a
nivelului de realizare.
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3. Sejudeca nivelul de realizare.

4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonatd si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbundtatire se poate
constitui o altd echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara
etc, care sa aplice programul de imbunatatire).

6. Se modificd/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operationale.

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.
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