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l. ARGUMENT

Liceul reprezinta cadru organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Unitatea noastra urmareste a crea un cadru deschis spre calitate si competenta, spre valorile
democratiei si ale civilizatiei umane. Unitatea functioneaza ca un centru de legatura cu celelalte institutii
ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a unitatii, al personalului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
De aici permanenta actului educational, continua instruire si educarea fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.

Unitatea trebuie sa dispuna de spatii potrivite instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale si
umane, cu mijloace necesare activititii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie cunoasci si si
dezvolte resurse proprii.

Unitatii de invatamant ii revine rolul de “organizator social”, de depozitar al memoriei colective, de
initiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sa puna in evidentd valorile
stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Liceului Teoretic Mircea Eliade este parte integrata a Strategiei de dezvoltare
a invatamantului romanesc.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului

educational.

1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan Managerial al Liceului Teoretic MIRCEA ELIADE, Galati si-a stabilit obiectivele
pentru anul scolar 2023-2024, in concordantd cu urmatoarele acte normative:
Legea Educatiei Nationale nr. 198/5.07.2023,;
Ordinul nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din
invatamantul preuniversitar;
OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobatd prin Legea 87/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare;
Ordinul nr.4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor

de invatamant preuniversitar;



<

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobareca Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5154/2021 pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului cu completarile si modificarile ulterioare;
Ordinul nr. 5349/2011 pentru aprobarea metodologiei de organizare a programului Scoald dupa scoala;
Ordinul nr. 3189/2021 privind modificarea si completareca Metodologiei de evaluare anualda a
personalului didactic si didactic auxiliar aprobata prin Ordinul nr. 6143/2011;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de
cercetare din Tnvatamantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, cu completdrile si
modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Planul managerial al ISJ Galati pentru anul scolar 2023-2024,

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

Hotérarea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/ elevilor/ tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Planul de dezvoltare institutionald a Liceului teoretic "Mircea Eliade”, Galati 2022-2026;

Strategia Nationald pentru dezvoltare durabila a Romaniei 2030



1. ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

CURRICULUM

» Scoala dispune de material curricular pentru
fiecare nivel de scolarizare primar, gimnazial,
liceal, (planuri de invatamant, programe scolare,
programe  optionale, auxiliare curriculare,
manuale);

» Oferta curriculara atractiva;

» Existenta zilnicd a consilierului scolar cu
program de consiliere psihopedagogica;

» Existenta programului ,,Scoald dupa Scoald”
pentru elevii Tnvatdmantului primar;

» Accesul la educatie pentru toate categoriile
sociale;

» Integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

» Transfer de bune practici educationale in urma
deruldrii de schimburi de

experientd prin

parteneriate educationale

» Utilizarea  preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare si evaluare;
» Alegerea optiunilor in privinta CDS se face
in functie de decizia majoritatii elevilor;

» Insuficienta evaluare a curriculumului
aplicat (lipsa raspunsurilor la chestionare de
satisfactie);

» Reticenta unor cadre didactice fatd de
utilizarea/aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-
invatare;

selectarea unor

» Dificultati in resurse

digitale de calitate

Resurse u

mane

» Cadre didactice calificate 100%;

» Cadre didactice cu o buna pregatire metodica
si de specialitate ce desfasoara un invatamant de
calitate;

» Preocuparea permanenta a majoritatii cadrelor
didactice pentru perfectionare;

» Elevi bine pregatiti ce se regasesc la colegii si

facultati de stat si particulare de renume din

localitate si din marile centre universitare;

» Timida utilizare a metodelor interactive in
predare — invatare;

» Neimplicarea unor cadre didactice in actul
decizional si educational;

» Pregatirea insuficienta a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES integrati in

invatamantul de masa




» Numar mare de absolventi de clasa a VIll-a
care opteazd pentru cursurile liceale pastrand
continuitatea in scoala;

» Procent de promovabilitate ridicat, pe un trend
ascendent, la nivelul liceal teoretic comparativ cu

media judeteana si nationala.

Resurse financiare si baza materiala

» Existenta unui spatiu de scolarizare modernizat
pentru ca procesul instructiv-educativ sa se
desfasoare in cele mai bune conditii;

» Existenta a doud laboratoare de informatica
conectate la internet;

» Acces ,,wi-fi free” la internet pentru intreg
personalul scolii: elevi, personal didactic util in
actul de predare — invatare;

» Sala multimedia dotata cu calculator,
imprimanta, scanner, tabla interactiva;

» Biblioteca si sald de lectura;

» Sala de sport omologatd pentru competitii
judetene si nationale;

» Spatii de inchiriat, cantina, sald de sport, sala
multimedia ce reprezinta surse de venituri
extrabugetare folosite ulterior pentru dotarea cu
material didactic

» Liceul teoretic "Mircea Eliade” beneficiaza de
implementarea proiectului "Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitdtilor de invatdmant” prin fonduri
PNRR;

» Dotari ale laboratoarelor prin EduLib

» Deprecierea morald a manualelor scolare,
situatic care duce la costuri suplimentare
privind utilizarea de auxiliare didactice.

» Corpuri de cladire aflate in conservare

Relatii scoala-comunitate

» Relatii permanente cu organele de ordine

locala;

» Imaginea scolii in comunitate inca de liceu
situat intr-un cartier marginas

» Comunicarea cu parintii deficitara




» Dirigintii organizeaza ocazional intalniri cu
reprezentantii Politiei Locale, dar si din Siguranta

scolara 1n scopul prevenirii delincventei juvenile;

> Intalniri periodice cu Comitetul de
Reprezentativ al Parintilor;
» Participarea elevilor scolii la activitati

culturale ale comunitatii locale;

» Participarea/implicarea scolii la/in proiecte
internationale Erasmus, eTwinning cu scoli din
Uniunea Europeand;

» Dezvoltare de parteneriate cu unitati scolare

din tara.

Oportunitati

» Reticenta unor parinti fata de consilierea

psihopedagogica

Amenintari

Resurse cur

riculare

» Curriculum la decizia scolii ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de perfectionare si formare in
diferite domenii de activitate;

» Curriculum la decizia scolii  permite
valorificarea abilitatilor individuale;

» Acces rapid la informatiile privind dinamica
curricumului;

» Oferta bogata de auxiliare curriculare

» Insuficienta diversificare si adecvare a

curricumului la cerintele si solicitarile

parintilor si elevilor poate scadea motivatia
acestora pentru invatare

» Frecventele modificari in legislatia scolara

Resurse u

mane

» Varietatea  cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, universitati,
fonduri europene;

» Posibilitate de a participa la proiecte de
finantare cu fonduri europene;

» Intrarea scolii in programe educationale si
parteneriate in tard si strainatate;

ege v

despre actul educational;

» Transferul (detasarea) cadrelor didactice
catre colegiile de renume din oras;

» Corelarea inadecvata a programelor scolare
in plan interdisciplinar

» Lipsa mijloacelor relevante de motivare si

de penalizare a cadrelor didactice;

Scaderea motivatiei cadrelor didactice

pentru inovarea continud a demersului

datorata stimularii

didactic lipsei

financiare




» Prevederea legislativd cu acumularea a 90
credite transferabile pe o perioada de cinci ani ce va

conduce la o formare continud a cadrelor didactice.

Resurse financiare si

baza materiala

de

unitate

» Oportunitati
de

sponsorizari, dotdri si parteneriate,

finantare  extrabugetara

identificate prin  contracte de
» Existenta unor ONG-uri, fundatii (Fundatia
Comunitard) care finanteaza proiecte educationale;
» Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei

in educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati

» Nerealizarea Tmbunatatirii bazei materiale
cu tehnicd de calcul moderna care sd permita
satifacerea tuturor nevoilor elevilor,

» Procedura greoaie de inchiriere a spatiilor
scolare ce conduce la pierderea de atragerea de
surse extrabugetare;

»Uzura mobilierului in unele spatii de
invatamant

» Modificari frecvente ale legislatiei;

» Limitarea asigurarii resurselor financiare

conform necesitatilor

Relatii scoalia-comunitate

» Acordul de parteneriat pentru educatie,

» Intrarea scolii In programe educationale si
parteneriate in tard si nu numai,

> Dezvoltarea colaborarii cu comunitatea locala,
O.N.G.-uri,

» Disponibilitatea altor institufii omoloage
pentru schimburi de experienta,
» Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborare de

proiecte de mediu etc.

» Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational,

» Influenta nefasta a canalelor de

comunicare mass media si retelele de
socializare ce ofera modele false,

» Criza de timp a parintilor reduce
implicarea familiei 1n viata scolara;

» Scaderea prestigiului cadrelor didactice
datoritd deprecierii morale a societatii;

» Situatia soCiO-economica precard a
familiilor din care provin mare parte din elevii

scolii, duce uneori la Intreruperea scolarizarii




IV. COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNEA SCOLII
Educatia de astazi isi asuma responsabilitatea pentru performanta de maine.
MISIUNEA SCOLII
Scoala noastra urmareste cresterea nivelului de competitivitate al elevilor, afirmarea unitatii
scolare sub toate aspectele, la nivel municipal, judetean, national, dezvoltarea relatiilor de parteneriat.

Liceul Teoretic "Mircea Eliade” isi propune:

- Sa dezvolte interesul pentru educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT;

- Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru si abordarea educatiei prin perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregdtirea si evolutia in carierd a elevilor, in
raport cu nevoile comunitare.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale unitatii de invatamant si urmareste:

v’ Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin
perfectionarea continui a personalului angajat;

v Crearea climatului de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premisa de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

v/ Garantarea pregatirii prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii,
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
In acest sens, in anul scolar 2022-2023, intreaga activitate a Liceului Teoretic Mircea Eliade se va

desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune :

e Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei materiale
a liceului si mentinerea in unitate a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime
a activitatilor scolare si extrascolare,

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele nationale,
proveniti din grupuri vulnerabile,

e Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international,

e Oferirea de servicii de orientare si consigliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor
existente, in vederea asigurarii starii de bine in unitatea de invatdmant,

e Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica

specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic,



e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate,
agenti economici, O.N.G.-uri, In vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietii,

e Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale,

e Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiei digitale

in scop pedagogic, pentru a sprijini si imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Avand in vedere prioritdtile stabilite In Strategia nationald privind educatia si, tindnd cont de analiza

SWOT si de tintele strategice fixate in PDI, se stabilesc urmatoarele obiective:

V. TINTE STRATEGICE
TINTA STRATEGICA 1 : Diversificarea cu 20% a ofertei de CDS in functie de necesititile
elevilor si cerintele comunitatii pand in 2026
OBIECTIVE
Oa1: Dezvoltarea competentelor profesionale.
O2: Asigurarea unui management eficient pentru organizarea de cursuri de perfectionare si pentru
selectia si angajarea unor formatori capabili sd confere cursuri cu grad ridicat de aplicabilitate.

Os: Actualizarea bazei de date privind optiunile elevilor in ceea ce priveste curriculum la decizia scolii.

TINTA STRATEGICA 2 : Asigurarea unui invitimant de calitate ilustrat in cresterea cu 20% a
performantelor scolare prin obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade

OBIECTIVE
O1: Cresterea performantelor scolare prin identificarea elevilor capabili de performanta.
Oz2: Atingerea standardelor de calitate printr-un nivel inalt de pregatire teoretica si de dezvoltare a
competentelor concretizat prin cresterea cu 20% a numarului de diplome obtinute la olimpiade si

concursuri.

TINTA STRATEGICA 3 : Cresterea cu 10% a veniturilor extrabugetare pani in 2026, in vederea
dotarii a 10 sdli de clasa cu echipament IT

OBIECTIVE
O1: Accesarea de fonduri prin proiecte si programe europene nerambursabile
O:2 : Dezvoltarea bazei materiale a scolii cu echipament IT care sa faciliteze derularea unui proces

educational calitativ

TINTA STRATEGICA 4 : Sporirea pana in 2026 a abilitatilor de relationare sociali si integrarea
copiilor din grupurile dezavantajate cu cel putin 15% fata de anul scolar 2021-2022
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OBIECTIVE

O1: Asigurarea relatiilor functionale coerente, bazate pe motivare si implicare la clasa

O2 : Dezvoltarea unor activitati didactice scolare si extrascolare cu implicarea copiilor din grupurile
dezavantajate

Os : Dezvoltarea unui climat favorabil invatarii indiferent de posibilitatile elevilor

Oas: Implicarea elevilor, parintilor, comunitatii in derularea acestor proiecte

TINTA STRATEGICA 5 : Dezvoltarea si sustinerea dimensiunii europene a unititii de invatimant
prin accesarea a minim doud proiecte internationale pana in 2026
Oz : Stimularea si sustinerea cadrelor didactice in anul scolar 2022-2023 pentru participarea la stagii
de formare in domeniul managementului proiectelor europene
Oz2: Valorificarea resursei umane formate in vederea redactarii de proiecte eligible
Os: Accesarea proiectelor de mobilitate sau de parteneriat

Oas: Implicarea elevilor, parintilor, comunitatii in derularea acestor proiecte

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale

Ministerului Educatiei:

v’ Calitate

v’ Performanta

v’ Eficienta

v’ Standarde europene

v’ Accesibilitate la educatie

v Invatare continua

v' Oferte educationale

v Resurse umane

v" Responsabilitate
Pentru elaborarea Planului Managerial pentru anul scolar 2023-2024, se va tine cont de:

» Analiza SWOT din care a rezultat ca tipul de strategie necesara unitatii noastre este Strategia de
diversificare, in cadru careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe
imbunatatirea punctelor slabe;

» Raportul de analizda CEAC;

» Raportul de activitate al unitatii scolare pentru anul 2022-2023,;

» Obiectivele Strategiei Europa 2020;

» Legislatia 1n vigoare.
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DIAGNOZA ATINGERII TINTELOR, REALIZARII OBIECTIVELOR SI INDEPLINIREA
INDICATORILOR
TINTA STRATEGICA 1 : Diversificarea cu 20% a ofertei de CDS in functie de necesititile

elevilor si cerintele comunitatii pand in 2026

Stadiul realizarii obiectivelor in perioada 2022-2023

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

» Propunerile pentru CDS tinand cont de nevoile beneficiarilor conform analizei de nevoi
» Aprobarea programelor de optionale propuse dupa consultarea elevilor si parintilor
» Monitorizarea aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia scolii de cétre

echipa manageriald si membrii din CEAC prin asistente

TINTA STRATEGICA 2 : Asigurarea unui invitimant de calitate ilustrat in cresterea cu 20% a

performantelor scolare prin obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade

Stadiul realizirii obiectivelor in perioada 2022-2023

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

» Mentinerea procentului de promovabilitate de peste 96% la probele examenului de bacalaureat
respectiv procentul de 98% a medii de peste 5 la Evaluarea Nationala

» Numarul, in crestere, de elevi participanti la concursuri, olimpiade scolare, sesiuni de
comunicari stiintifice. Latoate nivelurile de invatamant s-au obtinut premii, mentiuni si
diplome

» Popularizarea pe pagina de facebook a liceului a activitatilor de impact si a performantelor
obtinute la concursuri, olimpiade, proiecte nationale si internationale

» Functionarea in cadrul scolii a clubului Robo-Tech — club de robotica cu obtinerea de rezultate

notabile la sesiuni de comunicari stiintifice

TINTA STRATEGICA 3 : Cresterea cu 10% a veniturilor extrabugetare pana in 2026, in vederea

dotarii a 10 sdli de clasa cu echipament IT
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Stadiul realizirii obiectivelor in perioada 2022-2023

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

> Inscrierea unititii de invatimant in apelul de proiecte PNRR “Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatdmant

» Dotarea laboratorului de stiinte cu kit-uri ce contin echipamente specifice (laptop, ecran, truse
Arduino)

» Achizitionarea prin proiect ROSE de echipament IT : table inteligente, imprimanta,

videoproiector, multifunctionala

TINTA STRATEGICA 4 : Sporirea pani in 2026 a abilitatilor de relationare sociala si integrarea

copiilor din grupurile dezavantajate cu cel putin 15% fata de anul scolar 2021-2022

Stadiul realizirii obiectivelor in perioada 2022-2023

Realizat Partial realizat Nerealizat

X

> Imbunatitirea serviciilor de consiliere psihopedagogica, de orientare scolari si profesionald
reflectata in rezultatele chestionarelor aplicate elevilor si parintilor conform centralizarii
realizate de membrii CEAC

> Integrarea in colectivelor claselor a elevilor aflati in situatii de risc de abandon sau absenteism
si/sau din medii dezavantajate prin activitati de informare, prin monitorizare, desfasurarea unor
activitati scolare si extrascolare

» Desfagurarea proiectelor :1) ”Eu voi reusi” — proiect de voluntariat ce presupune interventia
profesorilor, elevilor pentru recuperarea unor elevi cu rezultate scolare foarte slabe; 2) ”Scoala

parintilor” — cu scopul reducerii situatiilor de impas parental, optimizarii relatiilor elev-parinte

TINTA STRATEGICA 5 : Dezvoltarea si sustinerea dimensiunii europene a unititii de invatimant

prin accesarea a minim doud proiecte internationale pana in 2026

Stadiul realizirii obiectivelor in perioada 2022-2023

Realizat Partial realizat Nerealizat

X
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» Participarea cadrelor didactice la stagii si programe de formare pe problematica
proiectelor europene

» Depunerea proiectului ”Let’s make our world a better place” in cadrul programului
Erasmus+ KA2

» Derularea de proiecte eTwining : Friends Around The World , Robosteam, Focus on
Green, Educatie pentru mediu si STEAM(E) — Environmental Education and
STEAM(E), Exploring the flavors of health —Explorand aromele sanatatii, Albastru
Verde (Blue-Green)
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https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/environmental-education-and-steame-0
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https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/blue-green

VI. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.

- DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE
re.

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satifaca asteptarile

beneficiarilor

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de

scolarizare 1n cadrul unitatii de invatdmant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei discipline,

la fiecare cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

Analiza criteriilor folosite de unitate la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum
l. CURRICULUM national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor

indicatori specifici(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele

curriculum-ului unitatii scolare

Imbunatatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea
de clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat

sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectie scolara
MANAGEMENT SCOLAR

1. Elaborarea proiectului planului de scolarizare
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Nr.

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE
Crt.
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
. RESURSE UMANE activitatii In invatdmant.
Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat
Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune.
V. PARTENERIATE ST PROGRAME Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locala,
organizatii nonguvernamentale etc.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
V. RESURSE MATERIALE Modernizarea infrastructurii liceului , cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant.
DEZVOLTAREA Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului (Primdria, Directia de Sanatate
VI. ORGANIZATIONALA SI RELATII Publica, Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului
COMUNITARE Educatiei In vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv.
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Nr.

Crt.

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

Promovarea imaginii scolii.

Prezentarea unor exemple de bune practici cu spiijinul participantilor la proiecte incheiate cu

Succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de

interes public

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.
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VII.

A. CURRICULUM

PLAN OPERATIONAL 2023-2024 PE DOMENII FUNCTIONALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 | Organizarea comisiilor cu caracter Septembrie | Consiliul de Dosarele comisiilor
permanent inclusiv comisia de 2023 administratie
curriculum. Consiliul profesoral
2 | Actualizarea Regulamentului cadru de Septembrie | Comisia pentru ROFUIP | ROFUIP din Ordinul
Organizare si Functionare a Unitatii de 2023 Ministrului Educatiei nr.
invatamant. 4183/4.07.2022
3 | Intocmirea planificarilor scolare la toate Octombrie Director adjunct Dosarele comisiilor
disciplinele din planurile de invatamant, a 2023 Membrii comisiei de
PROIECTARE SI planurilor de activitate a comisiilor curriculum
PLANIFICARE conform indicatiilor Ministerului
Educatiei
4 | Intocmirea rapoartelor de analizi pentru Octombrie Director adjunct Raportari, date statistice
anul scolar precedent. 2023 Membrii comisiei de raportate anterior
curriculum
5 | Elaborarea graficelor de desfasurare a Octombrie Director adjunct Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si 2023 Profesorii diriginti examenele nationale si

concursuri scolare

concursuri scolare aflate la

dosarele comisiei de curriculum
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
6 | Informarea elevilor din clasele a VIll-a si Octombrie Director adjunct Programele disciplinelor de
a Xll-a cu privire la metodologiile pentru 2023 Profesorii diriginti examen aprobate de ME
sustinerea examenelor nationale
7 | Elaborarea proiectului planului de Noiembrie Director Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 2023 Consiliul de
administratie
8 | Elaborarea proiectului CDS tinand cont Februarie 2024 | Director Chestionar analiza de nevoi
de optiunile elevilor privind admiterea in Director adjunct Procese verbale sedinte cu
invatamantul liceal respectiv universitar Consiliul de parintii
administratie
ORGANIZARE 1 | Monitorizarea si valorificarea Conform Director Materiale de analiza
rezultatelor elevilor la evaluarile interne calendarului | Director adjunct Programe de pregatire
si externe 1SJ
2 | Organizarea simularilor pentru evaluarile | Februarie2024 | Director Metodologii, programe,
nationale la clasele a VIII-a si a XII-a Martie 2024 | Director adjunct logistica
Cadre didactice
3 | Popularizarea planului de scolarizare Mai 2024 Cadre didactice Targul de oferte educationale
pentru anul scolar 2024-2025
COORDONARE SI | 1 | Intocmirea orarului conform normelor Septembrie | Comisia de intocmire a Incadrarea cadrelor didactice
MANAGEMENTUL psihopedagogice 2023 orarului Planul cadru
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
RESURSELOR 2 | Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Plan de asistente la ore
UMANE TC si CDS Director adjunct
Comisia CEAC
3 | Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Director Procese verbale
elevilor Director adjunct
Comisia de ritmicitate
4 | Monitorizarea testarilor initiale si a celor Lunar Director adjunct Rapoartele comisiei de
pe parcursul anului scolar pentru Membrii comisiei de curriculum
urmarirea progresului curriculum
5 | Indrumarea si coordonarea elaboririi Conform Director Documente oficiale
CDS si avizarea lor. graficului ME | Director adjunct
6 | Participarea cadrelor didactice la Permanent Responsabil comisie Diplome, certificate, adeverinte
formarea continua si diseminarea mentorat si formare de participare, activitati de
informatiilor la nivel de scoala didactica diseminare
1 | Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2024 | Director Formulare de optiuni cu

CONDUCERE SI
ANTRENARE

vederea repartizarii orelor din CD$S

Director adjunct
Comisia curriculum

Diriginti

semnaturile elevilor/parintilor
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
2 | Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Responsabil comisie Certificate, adeverinte
activitati desfasurate de ISJ, CCD, ME in mentorat si formare
cadrul programelor de formare continua: didactica
grade didactice, formatori, mentori
3 | Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie- | Director Decizii cu componente ale
comisiilor pentru organizarea examenelor Octombrie Director adjunct comisiilor de lucru
de admitere si a comisiei de acordare a 2023 Consiliul de
burselor si a ajutoarelor materiale administratie
Consiliul profesoral
4 | Promovarea ofertei curriculare. Noiembrie Director Google Forms
Realizarea unor sondaje in randul 2023 Director adjunct Procese verbale sedinte cu
elevilor, parintilor si a cadrelor didactice | Februarie 2024 | Membrii comisiei de parintii
legate de probleme curriculare pentru curriculum Procese verbale Consiliul
asigurarea feedbeck-ului necesar Cadre didactice profesoral
imbunatatirii curriculum-ului national Elevi/parinti Procese verbale intalniri
comisia de curriculum
1 | Analiza anuald a Intregii activitati Septembrie | Director Rapoartele anuale ale
CONTROL SI o ) ] ] o )
EVALUARE desfasurate in cadrul sedintei cu 2023 Director adjunct directorului, directorului

reprezentantii parintilor

Consilier educativ

adjunct, consilier educativ
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
2 | Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2024 | Director Materiale de analiza a
vederea repartizarii orelor din CDS. Director adjunct consiliului profesoral si ale
Diriginti consiliului de administratie
3 | Intocmirea documentelor si rapoartelor Permanent Director Cadrul legislativ Documente
tematice curente si speciale solicitate de Secretar sef elaborate conform standardelor
ISJ Galati, ME si alti parteneri si in termenele solicitate
educationali
4 | Arhivarea si pastrarea documentelor Permanent | Director Documente, dosare ale
scolare Secretar sef comisiilor, registre, cataloage
Secretar
5 | Urmadrirea asigurdrii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului n care se respecta atributiile graficului Director adjunct Fise de asistenta

manageriale la nivelul comisiilor,
controlul parcurgerii ritmice a materiei,
analiza obiectiva a nivelului de pregatire
a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor

necorespunzatoare.

Membrii CEAC
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B. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 | Actualizarea organigramei liceului in Septembrie | Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative 2023
din domeniu
2 | Revizuirea proiectului de dezvoltare a Octombrie Director Legislatia in vigoare
liceului pe termen mediu 2023 Director adjunct
Membrii comisiei de
PROIECTARE SI revizuire a PDI
PLANIFICARE 3 | Intocmirea proiectului plan de scolarizare | Februarie 2024 | Director Planurile cadru
Martie 2024 | Director adjunct Legislatia in vigoare
Membrii comisiei de
curriculum
4 | Elaborarea documentelor manageriale Permanent Director Documentele elaborate
Director adjunct Legea educatiei nationale
1 | Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie | Director Proiectul de dezvoltare
ORGANIZARE necesare desfasurarii activitatii In unitate 2023 Director adjunct

Membrii comisiei de

curriculum
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
2 | Continuarea proiectelor de parteneriat Septembrie | Director Logistica, metodologii, acorduri
2023 Director adjunct de parteneriat
Cadre didactice
3 | Numirea dirigintior la clase Septembrie | Consiliul de ROFUIP
2023 administratie
4 | Stabilirea componentei claselora V-asia | Septembrie | Director Cataloage electronice
IX-a 2023 Director adjunct
Comisia de repartizare
5 | Numirea echipei de intocmire a orarului, Septembrie | Consiliul de Decizia de numire
verificarea , aprobarea acestuia 2023 administratie Orarul scolar
6 | Organizare concurs pentru ocuparea unui octombrie Director Decizii
post vacant de ingrijitor 2023 Consiliul de Metodologie
administratie Desféasurare concurs post vacant
Comisia de concurs
1 | Transmiterea modificarilor survenite in Conform Director Incadrarea cadrelor didactice
COORDONARE SI incadrare catre ISJ calendarului | Director adjunct
MANAGEMENTUL
RESURSELOR 2 | Acordarea de audiente Conform Director Grafice interne
UMANE calendarului | Director adjunct
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
3 | Realizarea unor intalniri-dezbateri cu Lunar Director Procese verbale
cadrele didactice Director adjunct
Membrii comisiei de
curriculum
Membrii CEAC
4 | Asigurarea mentinerii conditiilor Permanent | Director Materiale
igienico-sanitare in unitate Administrator de Logistica
patrimoniu
5 | Valorificarea rezultatelor inspectiilor Dupa caz Director Legislatie
scolare, sanitare, ITM, a celor efectuate Administrator Metodologie
de Politia Locala si Pompieri- stabilirea patrimoniu Regulament
de masuri pentru remedierea eventualelor Comisii SSM, pentru
deficiente constatate prevenirea incendiilor
1 | Stimularea cadrelor didactice/personal Permanent | Director Reglementari legale
auxiliar/personal nedidactic cu o Consiliu de administratie
activitate profesionald deosebita si
CONDUCERE SI )
ANTRENARE recomandarea acestora pentru premii,
gradatii
2 | Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Reglementari legale

conducerii unitdtii scolare

Director adjunct
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE

3 | Folosirea mentorilor pentru evaluarea si Pe parcursul | Director Criterii de evaluare
consilierea profesorilor debutanti anului scolar | Director adjunct Fise de observatie

4 | Sprijinirea cadrelor didactice pentru Conform Director Logistica
sustinerea examenelor de perfectionare ti graficului Director adjunct Cereri cadre didactice
de obtinere a gradelor didactice cuprins in

metodologie

1 | Intocmirea graficului activitatii de Septembrie- | Director Grafic de asistente

indrumare si control octombrie Director adjunct
CONTROL SI 2023
EVALUARE 2 | Elaborarea masurilor in vederea Lunar Director Graficul asistentelor

remedierii eventualelor deficiente

constatate cu prilejul controlului

Director adjunct

Fisele de observatie
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C. RESURSE UMANE

< RESURSE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
1 | Elaborarea planului de scolarizare in concordantd Conform Director
cu strategia de dezvoltare si dotare materiala a termenului | Director adjunct | Proiectul planului de
liceului stabilit de ISJ | Consiliu de scolarizare
administratie
Consiliu
profesoral
2 | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Director Proiect de incadrare cu personal
PROIECTARE SI . _ _ _ _ _ o
conformitate cu structura planului de scolarizare grafic ISJ Director adjunct | didactic cu respectarea
PLANIFICARE _ . ) ) - e .
si a planului cadru de invatamant a liceului pe Consiliu de legislatiei in vigoare
termen mediu administratie
Secretariat
3 | Dimensionarea compartimentelor TESA si Cand este | Director Proiectul statutului de functiuni
nedidactic in functie de normativele 1n vigoare cazul Director adjunct | pentru personalul nedidactic
Serviciu
administrativ
1 | Solicitarea continuitatii activitatii didactice pentru Conform Director Proiectul de dezvoltare
profesorii cu gradul | aflati la limita de varsta termen ISJ | Director adjunct
ORGANIZARE N
Consiliul de
administratie
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
2 | Constituirea claselor pregatitoare, a V-a si a IX-a Septembrie | Director Logistica, metodologii
2023 Secretariat
Comisie clase
pregatitoare
3 | Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie | Consiliul de ROFUIP
conform Regulamentului 2023 administratie Formatiunile de lucru la clase
4 | Realizarea consilierii si orientarii scolare a Permanent | Consilier Planificarea orelor de
elevilor psihopedagogic | consiliere/dirigentie
Profesori
diriginti
5 | Crearea si actualizarea continua a bazei de date Septembrie | Director Logistica,
electronice pentru evidenta personalului didactic, 2023 Informatician Baze de date existente
didactic auxiliar si nedidactic Permanent | Secretariat
1 | Incadrarea personalului didactic conform planului | Septembrie | Director Documente oficiale intocmite
COORDONARE SI cadru si prevederilor statutului personalului 2023 cu metodologia specifica
MANAGEMENTUL didactic privind norma didactica
RESURSELOR 2 | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori Septembrie | Director Decizii I1SJ
UMANE calificati 2023 Incadrare
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
3 | Repartizarea profesorilor diriginti la clasele a V-a | Septembrie | Director Decizii ale consiliului de
sialX-a 2023 Consiliul de administratie
administratie
4 | Organizarea colectivelor de cadre didactice in Septembrie | Director Decizii ale consiliului de
comisii si desemnarea responsabililor pe arii 2023 Consiliu administratie
curriculare profesoral
Consiliul de
administratie
5 | Realizarea fiselor posturilor pentru personalul Octombrie | Director Legislatie
didactic si nedidactic 2023 Secretariat Fisele postului
6 | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii Septembrie | Director Graficul sedintelor
pe clase in vederea constituirii comitetelor de 2023 Director adjunct | Procesele verbale ale sedintelor
parinti pe clase Diriginti
7 | Constituirea comitetului de parinti pe liceu in Septembrie | Director Procese verbale
vederea stabilirii responsabilitatilor 2023 Director adjunct
Diriginti
8 | Alcatuirea consiliului consultativ al elevilor Septembrie | Director adjunct | Proces verbal
2023 Consilier
educativ
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
9 | Revizuirea si actualizarea regulamentului intern Octombrie | Director Contractul colectiv de munca
2023 Director adjunct | ROFUIP
Consiliu de
administratie
1 | Repartizarea echitabild in conformitate cu Lunar Director Registrul proceselor verbale
prevederile legale a stimulentelor materiale ale Consiliul
cadrelor didactice/personal auxiliar/personal profesoral
nedidactic ,propuneri pentru premii, gradatii Consiliu de
administratie
2 | Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Registrul proceselor verbale
prevederile legale a stimulentelor materiale pentru Consiliu de
CONDUCERE SI _ o o
ANTRENARE elevi:burse, premii, ajutoare administratie
Comisia de
stabilire a
burselor
3 | Asigurarea cadrului institutional pentru Pe tot Director Procese verbale de la Consiliul
participarea personalului la procesul decizional parcursul Director adjunct | de administratie si de la

prin colectivele Consiliului pentru curriculum,

consiliul de administratie, consiliul profesoral

anului scolar

Consiliul

profesoral

Consiliul profesoral
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
4 | Organizarea de intlniri periodice ale elevilor cu Periodic Director Procese verbale ale intalnirilor
cadrele didactice, cu conducerea liceului Director adjunct
5 | Incurajarea unei culturi organizationale care sa Permanent | Cadrele didactice | Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisa
6 | Formarea continua prin participarea la cursurile Permanent | Responsabilul Certificate/adeverinte de
organizate de institutiile abilitate comisiei pentru participare la stagii de formare
mentorat si
formare didactica
7 | Incurajarea dezvoltarii profesionale a cadrelor Permanent | Director Procese-verbale inspectii de
didactice prin sustinerea gradelor didactice Director adjunct | grad
Responsabili de
arii curriculare
8 | Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea Conform Director adjunct | Planificare diriginti/consilier
scolara si profesionala planificarii | Diriginti psihopedagogic
9 | Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Permanent | Responsabilul Legislatie specifica
profesionale transferabile comisiei pentru | Furnizori acreditati
mentorat si
formare didactica
10 | Desfasurarea unor activitati demonstrative, Permanent | Director Procese — verbale de la intélniri,

aplicatii (intalniri metodice, lectii deschise,

Director adjunct

lectii deschise, chestionare
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
chestionare, monitorizare cadre didactice inscrise Responsabili de
la perfectionare prin grade didactice, monitorizare arii curriculare
cadre didactice debutante) Responsabil
CEAC
Responsabil cu
formarea
continua
1 | Evaluarea anuala a personalului didactic si lulie 2024 | Director Fise de autoevaluare
nedidactic din subordine Director adjunct
2 | Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent | Director Rapoarte
curente si specifice solicitate de ISJ, ME, Director adjunct | Procese verbale
autoritati locale Secretariat
CONTROL SI A ‘ _ _ _

EVALUARE 3 | Intocmirea documentelor legale privind Septembrie- | Director Documente scolare completate
managementul resurselor umane:cataloage, octombrie | Director adjunct | si verificate in conformitate cu
registre matricole, foi matricole, condici de 2023 Secretariat legislatia in vigoare
prezentd, carti de munca

4 | Arhivarea si pastrarea documentelor scolare Conform Director Arhiva de documente scolare
privind elevii si personalul unitatii de invatamant termenelor | Secretariat
legale

31




D. PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE MATERIALE
UMANE
1 | Coordonarea si evaluarea deruldrii proiectelor de Permanent | Director Proiecte si acorduri de
parteneriat Director adjunct | colaborare
Cadre didactice
implicate
2 | Planificarea colaborarii unitatii cu politia locala, Septembrie | Director Legislatie specifica 1n vigoare
pompierii, institutii culturale, agenti economici 2023 Director adjunct | Protocoale de colaborare
PROIECTARE SI
PLANIFICARE 3 | Realizarea proiectelor in parteneriat cu Octombrie | Director Legislatie specifica
comunitatea, in folosul ambelor parti 2023 Director adjunct
Consilier
educativ
4 | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, ONG-uri Conform Director adjunct | Calendar activitati
in domeniul activitatilor scolare si extrascolare calendarului | Consilier
propriu educativ
ORGANIZARE 1 | Procurarea de materiale informative privind Permanent | Director Logistica

oportunitatile incheierii de diverse parteneriate

Director adjunct
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
2 | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate calendarului | Director adjunct
specifice propriu Consilier
educativ
1 | Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si Permanent | Director Programe existente
monitorizarea proiectelor scolare. Director adjunct
Consilier
educativ
COORDONARE SI - ‘ _ :
2 | Colaborarea cu primdria pentru finantarea si Permanent | Director Programe existente
MANAGEMENTUL . o _ _ ) )
derularea proiectelor initiate si/sau a altora noi. Director adjunct
RESURSELOR -
Consilier
UMANE )
educativ
3 | Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii Permanent | Director Legislatie specificd
legislatiei muncii. C.A.
Sindicat
1 | Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Pe tot Director Planuri de colaborare
CONDUCERE I comunitatii. parcursul Director adjunct

ANTRENARE

anului scolar

Consilier

educativ
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
2 | Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului Pe tot Director Planuri de colaborare
reprezentativ al parintilor in rezolvarea unor parcursul Director adjunct
probleme ale unitatii. anului scolar | Consilier
educativ
3 | Participarea la activitatile extracurriculare inscrise Pe tot Director Procese verbale
in calendarul Ministerului Educatiei pentru anul parcursul Director adjunct
2023-2024 anului scolar | Consilier
educativ
4 | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre Periodic Director Procese verbale ale intalnirilor
unitatea scolara si comunitate(daca este cazul). Director adjunct
1 | Elaborarea si transmiterea catre ISJ a rapoartelor Conform Director Legislatie specifica
CONTROL SI privind activitatea unitatii in domeniul proiectelor | calendarului | Director adjunct
EVALUARE si programelor, acestea urmand a fi aduse la Consilier
cunostinta parintilor si elevilor scolii. educativ

34




E. RESURSE MATERIALE

< RESURSE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
1 | Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Conform Director Situatii
curente graficului Administrator de | Raportari
patrimoniu
2 | Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Octombrie | Director Situatii
PROIECTARE SI o e - .
reparatii si investitii. 2023 Administrator de | Raportari
PLANIFICARE o
patrimoniu
3 | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate | Octombrie | Director Legislatia in vigoare
si altele. 2023 Administrator de | Situatii
patrimoniu
1 | Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor Permanent | Director Baze de date si logistica
de date. Director adjunct
Informatician
ORGANIZARE 2 | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Conform Director Legislatia in vigoare
inceputul anului scolar. calendarului | Administrator Situatii
3 | Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea | Permanent | Director Contracte de sponsorizare
lor conform prioritatilor. Director adjunct
1 | Pregatirea salilor de clasa in vederea desfasurarii Septembrie | Director Procese verbale predare-
COORDONARE SI o
procesului de invatdmant in cele mai bune 2023 Administrator primire intre scoala si

MANAGEMENTUL

conditii(sali de clasa, laboratoare, sala de sport)

colectivele claselor, intre
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RESURSE

personalul auxiliar si nedidactic

anului scolar

Administrator

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
RESURSELOR profesorii de fizica, chimie,
UMANE informatica si colectivele de
elevi
2 | Asigurarea functionarii liniei INTERNET Permanent | Director Contract cu firma de
Informatician mentenanta
Procese verbale de verificare
3 | Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru Conform Director Legislatie specifica
elevi si acordarea burselor. calendarului | Secretariat Statistica
Contabilitate
4 | Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent | Director Materiale consumabile
necesare igienizarii zilnice a spatiilor in care se Administrator Procese verbale
desfasoara activitati. Facturi
1 | Stimularea cadrelor didactice, conform legislatiei Pe parcursul | Director Planuri de colaborare
in vigoare, implicate in programe si proiecte anului scolar | Director adjunct | Sponsorizari - proiecte
2 | Urmarirea modului de acordare a burselor Permanent | Director Legislatie specifica
CONDUCERE SI conform legislatiei in vigoare. Secretariat Statistica
ANTRENARE Contabilitate
3 | Asigurarea participarii la cursuri de formare pe Pe tot Director Oferta de formare
management financiar si nu numai, pentru parcursul Director adjunct
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE

4 | Negocierea favorabila a contractelor de Periodic Director Procese verbale ale intalnirilor
sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare. Director adjunct

5 | Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa Pe parcursul | Director Comunicare institutionala
se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii anului scolar- | Director adjunct
scolare. in functie de

oferte
1 | Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa Conform Director Legislatie specifica
CONTROL §I o o . : -
prioritati in scopul asigurarii conditiilor materiale | calendarului | Administrator
EVALUARE

necesare.

37




F. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA SI RELATII SCOALA-COMUNITATE

< RESURSE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
1 | Elaborarea programului de asistente si Octombrie | Director Grafic de asistente
interasistente, valorificarea figelor de evaluare a 2023 Director adjunct | Plan de activitati
activitatii didactice. Fise de evaluare
2 | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor economici, Decembrie | Director Invitatii
PROIECTARE I | - e ) . _
ai altor unitati scolare si autoritati locale cu ocazii 2023 Director adjunct | Afise
PLANIFICARE ) _
diverse. Pe parcursul Pliante
anului scolar
3 | Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar Mai 2024 | Director Pliante
2024-2025. Director adjunct | Oferta educationala
1 | Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si Permanent | Presedinte Baze de date si informatii
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. CEAC privind calitatea serviciilor
ORGANIZARE educationale furnizate
2 | Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucrari, lanuarie 2024 | Director Raportul administratorului
reparatii si modernizari. Administrator
COORDONARE SI | 1 | Instruirea tuturor cadrelor didactice cu privire la Septembrie | Director Procese verbale
MANAGEMENTUL utilizarea catalogului electronic si planificarea 2023 Informatician
RESURSELOR orelor de informatica la cele doua laboratoare Octombrie
UMANE 2023
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
2 | Desfasurarea de activitati demonstrative-utilizarea | Permanent | Director Plan de activitate
tablelor inteligente, editarea de materiale de Informatician Procese verbale-lectii deschise
specialitate. Cadre didactice
3 | Elaborarea unor programe speciale de stimulare a Permanent | Director Graficul sedintelor de pregatire
elevilor cu performante in vederea participarii la Director adjunct | Materiale realizate pentru
concursuri scolare si extracurriculare. Cadre didactice | pregatirea elevilor
4 | Elaborarea planurilor strategice privind masurile Anual Membrii Planuri anuale operationale
de imbunatatire a calitatii. comisiei de Raport de autoevaluare
evaluare si institutionala
asigurare a
calitatii
5 | Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru Conform Director Legislatia in vigoare
elevi si acordarea burselor calendarului | Secretariat
Contabilitate
6 | Protocoale, conventii incheiate cu politia, Cand este Director Procese verbale incheiate in
pompierii cazul Director adjunct | cadrul activitatilor realizate in
colaborare
7 | Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, Permanent | Director Procese verbale

dezbaterilor pentru prezentarea noii legislatii din

invatamant

Director adjunct
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
Consilier
educativ
8 | Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii Permanent | Director Site-ul liceului
liceului la examene, olimpiade, concursuri, Responsabil cu Pagina de facebook a liceului
activitatilor extracurriculare imaginea scolii
9 | Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii Periodic Bibliotecar Registru de inventariere a
bibliotecii
1 | Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc Pe parcursul | Director Cereri de Inscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de formare | anului scolar- | Director adjunct
in functie de
solicitari
2 | Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Ocazional Director Invitatii
CONDUCERE SI activitati festive: deschiderea anului scolar, Director adjunct | Articole in presa locala
ANTRENARE Saptamana Altfel, Saptdmana Verde, zilele Consilier
liceului etc. educativ
3 | Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a Pe tot Director Procese verbale
eventualelor conflictelor cu reprezentantii parcursul Director adjunct

autoritatilor locale si cu cei ai furnizorilor de

servicii.

anului scolar

Administrator
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RESURSE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE MATERIALE
UMANE
1 | Analiza activitatii desfasurate In unitate si in Periodic Director Diagnoza
Consiliu de administratie. Director adjunct | Plan de masuri
Administrator
CONTROL SI _ _ _ _
2 | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru Conform Director Criterii de evaluare adaptate
EVALUARE _ §
unitatile scolare, cadre didactice si ale calendarului | Membrii unitatii noastre scolare
concursurilor scolare. comisiei de
evaluare
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INDICATORI DE PERFORMANTA

NR. CRT.

DOMENIUL FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor : eficacitate(resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres

Raportul dintre oferta unitatii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a

curriculum-ului scolar

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculum-ului

Oportunitate

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor

MANAGEMENT SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficientd, calitate, atingerea standardelor

Oportunitate

Claritate

Implicare

Responsabilitati
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NR. CRT.

DOMENIUL FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

Legalitate

Adecvare

Complexitate

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numadr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numadr participanti, rezultate

Responsabilitate

Calitate

Promptitudine

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

V. PARTENERIATE SI PROGRAME
Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
Numadrul programelor
Calitatea parteneriatelor
Raportari periodice
V. RESURSE MATERIALE Functionalitate
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NR. CRT.

DOMENIUL FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

Numar de achizitii si tipul lor

Date calitative si cantitative

Eficienta

Respectarea legii

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA SI RELATII
COMUNITARE

Adaptarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta liceului si nevoile comunitétii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, al participantilor

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate
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MONITORIZARE SI EVALUARE
Implementarea Planului Operational va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si de CEAC prin:

- Intalniri si sedinte de lucru periodice

- Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie

- Activitdti de control intern

- Actualizare periodica respectiv revenire/rectificare daca este cazul
Monitorizarea se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024 urmarindu-se mobilizarea eficienta a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor de performanta
In procesul de monitorizare se urmareste:

- Comunicarea clara a obiectivelor

- Mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor

- Analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Instrumente de monitorizare

- Observatii

- Discutii cu elevi, parinti si personalul scolii

- Asistente la ore

- Aplicarea chestionarelor si interpretarea lor

- Intalniri in cadrul diverselor comisii din scoald, in Consiliul de Administratie, in Consiliul

Profesoral

Evaluarea se va face pe parcursul derularii Planului Operational, dar mai ales la sfarsitul anului scolar
2023-2024 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face anaizele necesare pentru un
Proiect de Dezvoltare Institutionalad pentru perioada urmatoare
Instrumente de evaluare

- Autoevaluare

- Interevaluarea

- Fise de apreciere
Responsabilitati
Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera, cresterea performantelor
scolare
Membrii comisiei pentru curriculum — pentru cresterea randamentului scolar
Profesorii coordonatori ai comisiilor si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare — pentru problemele de educatie din scoala cat si pentru cele legate de activitati extrascolare

si extracurriculare
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Indicatori de performanta
- Furnizarea unor informatii despre starea sistemului de formare din scoala
- Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare
- Datele obtinute prin evaluare
- Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru
Programul activitatilor de monitorizare va viza
- Frecventa monitorizarii
- Datele intanlirilor de analiza
- Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea
- Urmarirea progresului in atingerea tintelor
- Stabilirea impactului asupra comunitatii in cadrul intalnirilor Consiliului de Administratie

- Evaluarea progresului in atingerea tintelor

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL
e Tematica si graficul Consiliului de Administratie
e Tematica si graficul Consiliului Profesoral
e Planurile manageriale ale comisiilor
e Qraficul de asistente

e Activitatea de formare si perfectionare.
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