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PARTEA I:

1. Contextul legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Baza conceptuald a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald o reprezinta legislatia in

vigoare:

*
*

Legea Invatimantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completrile ulterioare;
Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu
din invatdmantul preuniversitar

Ordinul nr.5098/2009 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata prin Legea 87/2006 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr.5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr.5561/2011pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Invatdmantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;
Ordinul nr.3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr.6223/2023 pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr.5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr.5349/2011 pentru aprobarea metodologiei de organizare a programului Scoalad
dupad scoala;

Ordinul nr.6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a personalului
didactic si didactic auxiliar completatd cu ordinul 3189/2021;

Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr.7930/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si

al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;



+ Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar,
cu completarile si modificarile ulterioare;

+ Hotirarea nr 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
completarile si modificarile ulterioare;

# Ordinul nr.6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar,

+ Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de imbunititire a activititii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/ elevilor/ tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Hotirarea nr.584/2021 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu completarile si modificarile ulterioare;

# Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor

publice.

2. Generalitati si diagnoza

2.1.Argument

Planul de Dezvoltare Institutionala (2022 — 2026) al Liceului Teoretic ,,Mircea Eliade”, Galati
(denumit n continuare — PDI) a fost elaborat in conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functionare al Institutiilor de Invitaimant Preuniversitar. La nivelul institutiei de invatimant s-a
constituit Grupul de lucru pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald pe termen lung al
Liceului Teoretic ,,Mircea Eliade”. Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt: supravegherea si
coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul
PDI, luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective, actualizarea PDI.

PDI este elaborat pentru o perioada de patru ani si are drept scop racordarea misiunii unittii
la angajamentele si priorititile sale. Informatia de baza este furnizata de rezultatele evaluarii
capacitatilor institutionale, care oferd o iIntelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza
eficient angajamentele.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

+ este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza functionali,
evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de lucru;
+ pe perioada implementirii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor fi

identificate noi elemente ce trebuie luate In considerare si integrate in PDI;



< sporirea treptati a capacititilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.
Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine

coerenta strategiei pe termen lung a scolii

2.2. Diagnoza mediului intern si extern
Profilul scolii
Repere istorice
Unitatea de Invatdmant a parcurs, in anii sdi de existentd, drumul unui lacas de invatare si
educare, fiind cunoscuta ca unitate etalon in pregdtirea tinerilor.
=+ 1969 — Infiintarea liceului sub titulatura ,,Grupul Scolar de Constructii”
= 1978 — Liceul Industrial nr. 8 si Scoala Profesionala nr. 11
= 1991 — Grupul Scolar Industrial de Constructii
+ 1992 — Grupul Scolar ,,Gheorghe Asachi” cu infiintarea invatamantului primar,
gimnazial si a invatamantului liceal in profil teoretic.
4 2012 — Liceul Teoretic »Mircea Eliade” cu schimbarea totald a profilului tehnic de la
invatamantul liceal in profil teoretic.

Profilul actual al scolii

Distributia claselor si a elevilor pe niveluri de scolarizare in anul scolar 2024 — 2025

Nivel de
Numar de clase Numar de elevi

inviatimant

Primar

Gimnazial

Liceal inferior




Distributia claselor si a elevilor pe ani de studiu in anul scolar 2024 — 2025

Nivel primar

An de studiu Numair de clase Numar de elevi

Clasa pregatitoare 2 41
Clasa | 2 43
Clasaall a 2 42
Clasaalll a 2 47
ClasaalV a 2 49
Nivel gimnazial
An de studiu Numar de clase Numar de elevi
ClasaaV a 2 42
ClasaaVla 2 46
Clasaa Vil a 2 47
Clasa a VIll-a 2 44

Nivel liceal inferior

. .. Numar de
An de studiu Specializare uclase Numar de elevi

2

Filologie

Stiinte sociale 1 28
ClasaalXa
Matematicd — informatica 1 27
Stiinte ale naturii 2 54
Filologie 2 58
Stiinte sociale 1 28
Clasaa X a
Matematica — informatica 1 29
Stiinte ale naturii 2 49

Nivel liceal superior

Numar de

Numar de elevi
clase

An de studiu Specializare

Filologie 2 60
Stiinte sociale 1 30
Clasaa Xl a
Matematica — informatica 1 25
Stiinte ale naturii 2 49
Filologie 2 61
Stiinte sociale 1 30
Clasaa Xll a
Matematica — informatica 1 25
Stiinte ale naturii 1 26



Repartitia elevilor pe nivel de invatamant

Nr.ctr. Nivelul inceputul anului scolar Sfarsitul anului scolar
Nr. clase Nr. elevi/copii Nr. clase Nr. elevi/copii

1. Primar 10 222 10 224

2. Gimnazial 8 179 8 179

3. Liceal 23 636 23 636

4. Total 41 1037 41 1039

Evolutia numarului de elevi in ultimii cinci ani scolari

1050
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980
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

3. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Pentru a realiza o diagnozad corectd a calitatii procesului educational desfasurat in cadrul
Liceului Teoretic ,,Mircea Eliade” vor fi prezentate mai jos rezultatele din anul scolar 2024-2025 dar
si 0 analizd comparativa a mai multor indicatori: promovabilitatea la examenele nationale, ponderea
personalului didactic titular si suplinitor, evolutia formarii continue a personalului didactic, ponderea

elevilor aflati in situatia parasirii scolii si dezvoltarea bazei materiale.



INTERPRETARE REZULTATE EXAMENE NATIONALE
An scolar 2024-2025
SITUATIA PREZENTEI LA EVALUAREA NATIONALA SI EXAMENUL DE

BACALAUREAT
a) limba si literatura romani
Nr. elevi inscrisi Prezenti % Absenti % Eliminati
Clasaa VIll —a 37 37 100% 0 0 0
Clasaa Xll-a 137 137 100% 0 0 0
b) matematica, istorie
Nr. elevi inscrisi Prezenti % Absenti % Eliminati
Clasaa VIll —a 37 37 100% 0 0 0
Clasa a Xll-a 137 137 100% 0 0 0
C) proba Ed)
Nr. elevi inscrisi Prezenti % Absenti % eliminati
Clasa a Xll-a 137 137 100% 0 0 0

SITUATIA STATISTICA PE TRANSE DE NOTE PRIVIND REZULTATELE
ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

a)Limba si literatura romana

Nr. elevi
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
inscrisi la . Nr. Procent de
Nr. Elevi | Note | Note | Note | Note | Note | Note Note Note Note .
examene Note | promovabilitate
prezenti | [1- [2- [3- [4- [5- [6- [7- [8- [9-
Evaluare 10 (%)
; 1,99] | 2,99] | 3,99] | 4,99] | 5,99] | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
Nationala
37 37 0 0 0 0 4 5 7 12 9 0 100
b)Matematica
Nr. elevi
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
inscrisi la ) Nr. Procent de
Nr.elevi | Note | Note | Note | Note | Note | Note Note Note Note .
examene Note | promovabilitate
prezenti [1- | [2- [3- [4- [5- [6- [7- [8- [9-
Evaluare 10 (%)
1,99] | 2,99] | 3,99] | 499] | 599] | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
Nationala
37 37 0 0 1 1 4 9 9 11 2 0 94,59




Rezultatele statistice la nivelul scolii:

Nr. elevi
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
inscrisi la . Nr. Procent de
Nr.elevi | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
examene Note | promovabilitate
prezenti [1- [2- [3- [4- [5- [6- [7- [8- [9-
Evaluare 10 (%)
1,99] | 2,99] | 3,99] | 4,99] | 5,99] | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
Nationala
37 37 0 0 1 1 |8 14 |16 |23 |11 0 94,59
Situatie statistica pe clase
Clasa Prezenti Cu medii >5 Procent
VI A 21 20 95,23%
VIII B 16 16 100%

SITUATIA STATISTICA PE TRANSE DE NOTE PRIVIND REZULTATELE
ELEVILOR LA BACALAUREAT

Limba romana

Nr. elevi
. .. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
inscrisi la ) Nr. Procent de
Nr. Elevi | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note .
examenul de - ) . ’ 5 5 , g o Note | promovabilitate
N N e O O N G -
1,99] | 2,99] | 3,99] | 4,99] | 5,991 | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
a9l | O | O] O] 1| 6| 9 | 18 | 13 | 2 0 97,96%
137
gguman| O | O | O | 3 | 4| 14 | 18| 37 | 12 | © 96,59%
Istorie
Nr. elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
) Nr. Procent de
inscrisi la Nr. Elevi| Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note i
Note | promovabilitate
examenul de | prezenti | [1- [2- [3- [4- [5- [6- [7- [8- [9- i )
0
Bacalaureat 1,99] | 2,99] | 3,99] | 4,99] | 5,99] | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
88 88 0 0 1 3 12 12 15 24 17 4 95,45%
Matematica
Nr. elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
. Nr. Procent de
inscrisi la Nr. Elevi Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note .
Note | promovabilitate
examene prezenti [1- [2- [3- [4- [5- [6- [7- [8- [9- 0@ )
0
Bacalaureat 1,99] | 2,99] | 3,99] | 4,99] | 5,991 | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
24 ol o 2] o0 1] 2|6/ 9] 4|0/ 9167%
49 mate-info
25 0
ot Nat. 0 0 2 1 0 8 9 2 3 0 88%




Proba Ed)

Nr. elevi Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
inscrisi la Nr. Elevi | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note N Procent'd'e
examenul de | prezenti | [1- [2- [3- [4- [5- [6- [7- [8- [9- Nloote promo(\;/a:;nlltate
Bacalaureat 1,99] | 2,99] | 3,99] | 4,991 | 5,99] | 6,99] | 7,99] | 8,99] | 9,99]
137 137 - - 1 2 3 13 19 29 66 4 97,81%
Situatie statistica pe clase — promovabilitate
Clasa Prezenti Promovati Procent de
promovabilitate
XITA 24 22 91,66%
X1l B 31 29 93,54%
Xl C 25 21 84%
XD 29 28 96,55%
X1 E 28 26 92,85%
Situatie statistica pe discipline
Disciplina Nr elevi prezenti | Nr elevi promovati Procent
promovabilitate
Limba romana 137 133 97,08%
Matematica 49 44 89,79%
Istorie 88 82 93,18%
Biologie 33 35 96,96%
Informatica 10 1 90%
Fizica 3 3 100%
Chimie 3 3 100%
Logica 81 80 98,76%
Geografie 5 5 100%
Sociologie 2 2 100%
Rezultate la invatdtura. Statistica, pe niveluri/clase.
An scolar 2024-2025
Nr.elevi
Clasele | SfArsit | Nrelevi| 5 | 6 | 7- | 8 | 9 | 10 | Nr.elevi AR
sdci i’:rl corigentii 599 | 6.99 | 799 | 899 | 9.99 repetenti N (——
Sratitoare | 0 | O [ | | | | | © |sm 1908
clasa | 42 0 - - - - - - - 107 1073
clasa all-a 44 0 - - - - - - 1 36 53




Nr.elevi A
Clasele | SfArsit | Nrelevi| 5 6 | 7- | & 9- | 10 | Nr.elevi e

dean |corigentii 599 | 6.99 | 799 | 899 | 9.99 repetenti .

scolar Nemotivate| Total
clasa alll-a 48 0 - - - - - - 174 1372
clasa alv-a] 50 0 - - - - - - 49 987
TOTAL 0- 224 0 - - - - - - 910 5053
v
clasa aV-a 41 0 - - - 5 33 | 1(5A) 370 1460
clasa aVl-a| 48 0 - - 4 26 16 | 1(6A) 108 2426
;'asa avil-l 47 9 : - | 14| 10| 22| - 1440 5169
clasa a
Vill-a 44 7 - - 7 12 24 | 1(8A) 486 2900
\T/?“TAL V-l 180 | 16 | - - | 25| 53| 94| 3 2404 | 11955
ClasaalX-a| 163 - - 1 11 89 62 - 884 9388/9E
Clasa a X-a 155 - - - 13 71 71 - 1525 111682/10

2 17186/11

Clasaa Xl-a| 165 4 - 1 11 77 75 (11D) 2249 E
Clasa a XII- 1 16656/
a 141 14 - - 18 58 63 (12B) (12E) 3689 19E
TOTAL IX-
X1 624 19 - 2 53 295 271 3 8347 54392
TOTAL 1028 37 2 78 348 365 6 10751 66347

Clasele cu cea mai buna frecventa in anul scolar 2024-2025

Nr. Nivel Clasa Numair de absente Numar de absente
crt. nemotivate total
1 Primar 2B 0 17
2 Gimnazial 5A 0 655
3 Liceal 9A 95 1381
9A 148 1303

Clasele cu cele mai multe absente inregistrate in anul scolar 2024—2025

Nr. Nivel Clasa Numair de absente Numair de absente
crt. nemotivate total
1 Primar 3A 152 980
CPB 279 954
2 Gimnazial 7B 4008 1244
3 Liceal 12E 1078 5080




Tncadrarea cu personal didactic- Statistica pe niveluri de invitimant, niveluri

de pregatire, grade didactice

Anul Ciclul de | Debutanti | Definitiv | Gradul | Gradul | Total Din care:
scolar | invitare . ! Titulari | Detasati | Suplinitori
2024- Primar - 8 10 9 - 1
2025 I"Gimnazial 3 6 8 32 | 49 | 41 2 6
si Liceal
Total 4 6 9 40 59 50 2 7

Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia

scolard/zona
Nr. : _ _
Nr. elevi |[Nr.clase | Nr.elevi | Nr. clase Nr. elevi
clase
2022-2023 2023-2024 2024-2025

CLASELE PREGATITOARE 2 44 2 42 2 40
CLASELE | 2 46 2 44 2 42
CLASELE A lI-A 2 52 2 46 2 44
CLASELE A lllI-A 2 34 2 51 2 48
CLASELE AIV-A 2 38 2 34 2 50

TOTAL ELEVI CICLU
PRIMAR 10 214 10 217 10 224
CLASELE A V-A 2 45 2 46 2 41
CLASELE A VI-A 2 44 2 44 2 48
CLASELE A VII-A 3 73 2 44 2 47
CLASELE A VIII-A 2 45 3 69 2 44

TOTAL ELEVI CICLU

GIMNAZIAL 9 207 9 203 8 180
CLASELE A IX A 6 164 165 6 clase 163
CLASELE A X A 5 136 6 158 6 clase 155
CLASELE A XI A 5 146 5 140 6 clase 165
CLASELE A XII A 5 140 5 144 5 clase 141
TOTAL GENERAL 21 586 22 607 23 624




Resurse materiale ale unitditii scolare
CORP A

R 2
sl clasi 11 salide clasa
Laborator fizica X .
Laborator chimie 11sali de joaca
Laborator biologie Biblioteca 25.000
Cabinet metodic volume
Birouri directori, secretariat, Cabinet logopedie
i [net asistent3 Cabinet medical
psihopedagogica
Cabinet R.OS.E. Cabinet stomatologic
/ v

5 sali clasa
2 laboratoare AEL
Sala multimedia

W Laborator SMARTLAB

SALASPORT

Eﬁggiﬂiﬁf Omologata pentru
"Scoala dupa competitii

| seoals” sportive

Teren sport gazon
sintetic




REPARTIZAREA SALILOR DE CLASA

NR.CRT. CORP ETAJ SALA
1 1
2 PARTER 2
3 3
4 4
5 5
6 6
7 7
8 ETAJ1 8
9 9
10 CORP A 10
11 CHIMIE
12 11
13 12
14 13
15 14
16 ETAJ 2 15
17 16
18 17
19 FIZICA
20 BIOLOGIE
21 23
22 24
23 PARTER o5
24 26
25 27
26 13/14
27 15/16
o8 ETAJ 2 17
29 CORP B 18/19
30 20/21
31 26/27 bis
32 28/29
33 30/31
34 ETAJ 3 32
35 33-arhiva
36 34-logopedie
37 35/36
38 PARTER 18
39 ETAJ 1 19
40 LAB. INFO1
41 CORPC ETAJ 2 20
42 LAB. INFO2
43 ETAJ3 21
44 SMARTLAB




4. Contextul national

Din noiembrie 2018 Romania are o Strategie de Dezvoltare Durabila, aprobata prin HG 877.

Strategia e bazati pe cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild. In materie de Educatie exista anumite

tinte asumate de Romania ca realizabile pana in anul 2030. Acestea sunt:

1.

Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii absolva invatamantul primar si secundar
gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente pe planul
invatarii

Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea timpurie de calitate,
ingrijire si educatia prescolara, astfel incat sa fie pregatiti pentru invatamantul primar.
Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie tehnica, vocationala
si tertiard, inclusiv universitara, accesibild si calitativa.

Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul.

Eliminarea disparitatilor intre sexe n educatie si asigurarea accesului egal la toate nivelurile
de invatamant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu
dizabilitati, a populatiilor indigene si a copiilor aflati in situatii vulnerabile

Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiald a adultilor, atat barbati, cat si
femei, dispun de competente elementare, precum alfabetizarea si aritmetica elementara.
Asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare
durabila si stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei
culturi a pacii si non-violentei, cetatenia globald si aprecierea diversitatii culturale si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila

Atingerea acestor tinte ar insemna, din partea Romaniei, “garantarea unei educatii de calitate

si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti” — asta prevede Strategia citata.

Preambulul acestui document aratd cd “accesul la educatia de calitate este esential pentru

functionarea adecvatd a unei societdti durabile. In general, educatia este consideratd, in mod gresit,

doar un proces care precede intrarea pe piata fortei de munca. Educatia ar trebui sa fie tratatd ca un

proces care se deruleazi pe tot parcursul vietii, indiferent de varsti. In acest scop, pot fi

Tncurajate inovatia si meritocratia, respectiv conduita si emanciparea”.

Ce putem face pentru atingerea obiectivelor?

Documentul prevede si solutia: “ca sa ne apropiem de acest scop, trebuie redus abandonul

scolar si este necesard imbunatatirea sistemului educational, indiferent de locatia geografica si de

domeniu, respectiv provenientd. Dezvoltarea durabild inseamna, 1n esentd, asigurarea unor conditii


https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf

bune pe aceasta planetd pentru generatiile viitoare. Asadar, din perspectiva Agendei 2030, educatia

este 0 tema fundamentald”.

PARTEA a II a: ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL POLITIC,
ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)
Analiza mediului extern
Contextul politic
La nivel national:
e Alinierea invatamantului la standardele internationale, diminuarea birocratiei;
e Conectarea sistemului de invatamant national cu cel european;
e Politica educationala existentd are In vedere asigurarea calitatii si compatibilitatea cu
sistemul european de educatie si formare profesionala
La nivel local:
e Descentralizarea structurilor de decizie, modernizarea si dezvoltarea unitatii scolare, sprijin
financiar pentru elevii defavorizati;
e Asigurarea unui climat educational bazat pe respectul pentru valorile democratiei.
La nivelul unitatii:
e Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;
e Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie in Liceul Teoretic Mircea Eliade;
e Cresterea performantei scolare in cadrul Liceului Teoretic Mircea Eliade.
Contextul economic
e Liceul Teoretic Mircea Eliade inregistreaza venituri extrabugetare din proiecte, chirii,
sponsorizari;
e Resursele extrabugetare nu acopera nevoile financiare ale unitatii scolare;
e Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitatii de invatdmant
La nivel economic ne confruntdm cu urmatoarele aspecte:
v’ Valoarea procentului alocat invatimantului din PIB;
v' Posibilitatea fluctuanta a atragerii unor fonduri rambursabile /nerambursabile;
v" Instabilitatea monedei nationale;
Factorii sociali
Judetul Galati este situat in partea de est a regiunii Sud — Est si ocupa o suprafata de 4466
kmp. Conform recensamantului realizat la nivel national in anul 2022, judetul Galati avea o populatie
de 496892 locuitori, din care 259071, in mediul urban (52,14%) si 237821, in mediu rural (47,86%).

La nivel social ne confruntdm cu urmatoarele aspecte:



v' Fluctuatii demografice;

v" Modificari pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

v’ Asteptarile comunitatii fata de scoala;

v’ Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul

vietii;

Factorii sociali sunt poate ce mai importanti si care ar trebui luati in considerare — scaderile
demografice si Tmbatranirea populatiei prin care are loc descresterea numadrului de elevi se va
accentua in urmatoarea perioada.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale,
apreciem urmatoarele:

» Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani
impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiald prin: concentrarea pregatirii in scoli
identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local si zonal de dezvoltare socio-
economicd; eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiala pentru
scoli apropiate; diversificarea ofertelor de formare profesionala initiald a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale; colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta
a resurselor si acoperirea teritoriald a nevoilor de educatiesi formare profesionala initiala;

> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si puni accent pe
calitate in formarea profesionala, certificat prin insertia socio-profesionald a absolventilor. in acest
context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu institutii din comunitatea locala pentru
asigurarea unei pregdtiri in concordanta cu nevoile acestora.

» Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsd intre 0-14 ani din mediul rural fata de cea
din mediul urban in toate judetele regiunii ridica problema adaptarii retelei scolare, de formare
profesionala initiald si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii
de populatie scolara la educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de
formare profesionald initiald a scolilor va trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific
si a resurselor naturale din mediul rural.

» Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda
prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum
adaptat.

» Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continud. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unitatile scolare interesate

in compensarea diminuarii populatiei scolare.



» Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate.
Factorii tehnologici

» Infrastructura: existenta spatiilor dotate corespunzator pentru formarea cadrelor didactice si
elevilor.

» Cresterea numarului de utilizatori de internet, numarul calculatoarelor personale existente in
familiile elevilor este destul de mare, iar cele conectate la internet suficiente ceea ce conduce
la introducerea de noi ore optionale in domeniul TIC

» Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta

un avantaj suplimentar in pregatirea si sustinerea lectiilor.

Analiza mediului intern - analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Resurse curriculare

» Scoala dispune de material curricular pentru | > Utilizarea preponderent a metodelor
fiecare nivel de scolarizare primar, gimnazial, liceal, | traditionale de instruire, educare si evaluare;
(planuri de invatamant, programe scolare, programe | » Alegerea optiunilor in privintdi CDEOS se

optionale, auxiliare curriculare, manuale); face in functie de decizia majoritatii elevilor;
» Oferta curriculara atractiva; » Insuficienta evaluare a curriculumului aplicat
» Existenta zilnica a psihologului scolar cu | (lipsa chestionare de satisfactie);
program de consiliere psihopedagogica utila; » Reticenta unor cadre didactice fata de
» Accesul la educatie pentru toate categoriile | utilizarea/aplicarea 1n demersul didactic a
sociale; metodelor activ-participative de predare-invatare;
» Integrarea resurselor TIC in desfasurarea | » Neutilizarea la clasda a unor resurse
lectiilor; educationale digitale

» Transfer de bune practici educationale in urma
deruldrii de schimburi de experienta prin
parteneriate educationale

Resurse umane

» Cadre didactice calificate 100%; » Timida utilizare a metodelor interactive n
» Cadre didactice cu o buna pregatire metodica si | predare — invatare;
de specialitate ce desfdsoara un invatdmant de | > Neimplicarea unor cadre didactice in actul

calitate; decizional si educational,
» Preocuparea permanentd a majoritatii cadrelor | » Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
didactice pentru perfectionare; pentru activitate cu elevii cu CES integrati in

» Elevi bine pregatiti ce se regasesc la colegii si | invatdmantul de masa
facultagi de stat si particulare de renume din
localitate si din marile centre universitare;

» Numar mare de absolventi de clasa a VIII-a
care opteaza pentru cursurile liceale pastrand
continuitatea in scoala;




» Procent de promovabilitate ridicat, pe un trend
ascendent, la nivelul liceal teoretic comparativ cu
media judeteana si nationala.

» Cadre didactice care desfasoara activitati de
mentorat, unitatea noastra de invatdmant dobandind
statutul de Scoala de aplicatii

Resurse financiare

si baza materiala

» Existenta unui spatiu de scolarizare modernizat
pentru ca procesul instructiv-educativ
desfasoare in cele mai bune conditii;

» Existenta a doua laboratoare de informatica
conectate la internet;

» Acces ,wi-fi free” la internet pentru intreg
personalul scolii: elevi, personal didactic util in actul
de predare — invatare;

» Sala multimedia dotata
imprimanta, scanner, tabla interactiva;

sa se

cu calculator,

» Biblioteca si sala de lectura;

» Sala de sport omologatd pentru competitii
judetene si nationale;

» Spatii de iInchiriat, cantina, sala de sport, sala
multimedia, etc. ce reprezinta surse de venituri
extrabugetare folosite ulterior pentru dotarea cu
material didactic.

» Deprecierea morald a materialelor didactice,
situatie care duce la costuri suplimentare privind
utilizarea de auxiliare didactice.

» Corpuri de cladire nefunctionale, aflate in
conservare

Relatii comunitare

» Relatii permanente cu organele de ordine
locala;

» Dirigintii organizeaza ocazional intdlniri cu
reprezentantii Politiei Locale, dar si din Siguranta
scolara in scopul prevenirii delincventei juvenile;

> Intélniri periodice cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor;

» Participarea elevilor scolii la activitati culturale
ale comunitatii locale;

» Participarea/implicarea scolii la/in proiecte
internationale eTwinning cu scoli din Uniunea
Europeana;

» Dezvoltare de parteneriate cu unitati scolare din
tara.

» Imaginea scolii in comunitate incd de liceu
situat Tntr-un cartier marginas

» Comunicarea cu parintii deficitara

» Reticenta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica




Oportunitati

Amenintari

Resurse curriculare

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de perfectionare si formare in diferite domenii de
activitate;

» Insuficienta diversificare si adecvare a

curricumului la cerintele si solicitarile parintilor
si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru

perfectionare organizate de CCD, universititi,
fonduri europene;

» Posibilitate de a participa la proiecte de
finantare cu fonduri europene;

» Intrarea scolii in programe educationale si
parteneriate in tard si strainatate;

ilitati informare

despre actul educational

» Prevederea legislativa cu acumularea a 15
ECTS pe o perioada de cinci ani ce va conduce la o

formare continua a cadrelor didactice.

» CDEOS permite valorificarea abilitatilor | invatare
individuale. » Frecventele modificari in legislatia scolara
Resurse umane
» Varietatea  cursurilor de  formare i | » Transferul (detasarea) cadrelor didactice catre

colegiile de renume din oras

» Corelarea inadecvata a programelor scolare in
plan interdisciplinar

» Scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru
inovarea continud a demersului didactic
datorata lipsei stimuldrii financiare

Resurse financiare

si baza materiala

»Oportunitati  de
identificate de unitate prin contracte de sponsorizari,

finantare  extrabugetara

dotari si parteneriate,

»Procedura greoaie de inchiriere a spatiilor
scolare ce conduce la pierderea de atragerea de
surse extrabugetare

» Dezvoltarea colaborarii cu comunitatea locala,
O.N.G.-uri,

» Disponibilitatea altor institutii omoloage pentru
schimburi de experienta,

» Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborare de
proiecte de mediu etc.

»Existenta unor ONG-uri, fundatii (Fundatia | »Uzura mobilierului in unele spatii de
Comunitard) care finanteaza proiecte educationale; | invatdmant

» Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati

Relatii comunitare

» Acordul de parteneriat pentru educatie, » Slabe initiative private sau de sprijin

» Intrarea scolii in programe educationale si | comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului
parteneriate in tard si nu numai, educational,

» Influenta nefasta a canalelor de comunicare
mass media si retelele de socializare ce ofera
modele false,

» Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familiei 1n viata scolara;

» Scaderea prestigiului cadrelor didactice
datoritd deprecierii morale a societatii;

» Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin o parte din elevii scolii, duce

uneori la intreruperea scolarizarii




PARTEA a IIl a: COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea scolii

Educatia de astazi isi asuma responsabilitatea pentru performanta de maine.

Misiunea scolii

Scoala noastri urmireste cresterea nivelului de competitivitate al elevilor, afirmarea

unitatii scolare sub toate aspectele, 1a nivel municipal, judetean, national, dezvoltarea relatiilor
de parteneriat.

Liceul teoretic "Mircea Eliade” isi propune:

- Sa dezvolte interesul pentru educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT;

- Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei prin perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea pdarintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia n cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare.

Politica noastra educationald este in concordantd cu valorile cheie ale unitatii de invatamant

si urmareste:

v Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

v Crearea climatului de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisd de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipai;

v Garantarea pregatirii prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu
parintii, comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

In acest sens intreaga activitate a Liceului Teoretic Mircea Eliade se va desfisura in

concordantd cu urmatoarele directii de actiune :

e Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a liceului si mentinerea in unitate a unui climat de siguranta fizica si psthicd necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare,

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele nationale,

e Crearea unor medii de invatare inclusive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,

e Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, judetean, national si international,



e Oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzdtor potentialului si
resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in unitatea de invatamant,

e Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic,

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele
pietii,

e Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale,

e Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiei
digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

In anul scolar 2025-2026 se vor continua directiile de actiune proiectate in anul scolar anterior.
Nr.crt Partener Obiective Rezultate
1 Asociatia GO FOR IT Galati | Activitati de colaborare in cadrul unor Activitati, workshopuri,
schimburi de tineret internationale sia | concursuri Schimb de
unor concursuri prin intermediul experienta
programelor Erasmus
2. Gradinita cu program Realizarea proiectului interdisciplinar Participarea la activitati
prelungit nr.39 Prichindeii fac miscare sportive
3. Scoala Gimnaziala Al. Organizarea si desfasurarea activitatii Diplome de
Bratescu Voinesti, extracurriculare si de voluntariat in participare/premii
Targoviste Scoala cadrul proiectului National , Tezaurul
Gimnaziala Prof. P.Banica, | Toamnei“
Targoviste ,Jud.
Dambovita
3 Scoala Speciala Dumitru Organizarea de activitati care sa Dobandirea unui
Pufan Galati conduca la incluziunea sociala si la comportament responsabil
inldturarea unor bariere socio- fata de persoanele aflate in
emotionale. Activitati de voluntariat dificultate.
4 Scoala Speciald Dumitru Valorificarea creativitatii si formarea Participarea la activitati
Pufan Galati unor comportamente ludice necesare practice si realizarea unui
realizdrii unui comportament social CD respectiv a unui panou
cu lucrarile elevilor
5 Facultatea de Stiinte si Participarea la activitati stiintifice cu Diplome de participare
Ingineria Alimentelor studentii facultatii
Galati
6 Facultatea de Stiinte si Constientizarea si educarea elevilor in Sesiune de conumicari,
Mediu Galati problematica protejarii mediului pliante, postere
7 Junior Achievement Of Participarea la programe, proiecte si/ Certificare de participare

Romania

sau competitii

pentru elevi. Certificate de
implementare pentru prof.
Coordonatori




Nr.crt Partener Obiective Rezultate
8 Biblioteca Judeteana V. A. | Organizarea de activitati comune in Participarea elevilor la
Urechea Galati vederea imbunatatii educatiei prin activitatile derulate
accesul la fondul de carte al bibliotecii
9 Asociatia ALL GROW Dezvoltarea de proiecte comunitare si Participarea elevilor la
Campineanca, jud. de antreprenoriat social prin activitati extrascolare
Vrancea implementarea metodei design thinking
10 Liceul de trasporturi auto Desfasurarea de activitati de Adeverinte de voluntariat
Traian Vuia Galati voluntariat Tn cadrul proiectului Suflet
Langa Suflet
S.C.Edu Soft Marketing Formarea cadrelor didactice in Materiale si softuri
S.R.L. domeniul educatiei asistate pe educationale
calculator, accesul cadrelor didactice la
metode interactive
11 Scoala Gimnazial Sf. Cuv. Participarea la proiectul educational Diplome de
Parescheva, Smardan, Glasul Francofoniei participare/premii
jud. Galati
12 Scoala Postliceala Sanitara | Organizarea de actiuni de promovare a | Materiale cu oferta scolara
F.E.G. Galati ofertei educationale
13 Scoala Gimnaziala nr. 28 Colaborarea in vederea organizarii si Expozitii ale lucarilor
Galati desfasurarii de activitati in cadrul elevilor, diplome de
Proiectului Romania Prin Ochi de Copil participare/adeverinte
14 SC MIARBAL PROD SRL Formarea deprinderilor de alimentaie Diplome, chestionar de
sanatoasa, miscare si dezvoltare feedback
armonioasa prin cultivarea in randul
tinerilor a unor obiceiuri de petrecere a
timpului liber
15 Scoala profesionala Organizarea si desfasurarea concursului | Diplomede
Speciala Sf. Maria Calarasi | regional Magia Culorilor pe Aripi de participare/premii
Primavara
16 Centru pentru Organizarea si desfasurarea Diplome de
perfectionare in educatie | Simpozionului International Arhitectii participare/premii
TEACH IT Viitorului: Inovatie. Colaborare si
schimbare in educatie
17 Univ. Dunarea de Jos, Promovarea ofertei educationale si Pliante, postere
Galati organizarea unor activitati de consiliere
educationala
18 Scoala Gimnaziala nr. 6, Organizarea unor activitati in cadrul Creatii literare, Diplome de

Ramnicu Sarat

Proiectului regional Culorile Copilariei

participare/premii




Nr.crt Partener Obiective Rezultate
19 Teatrul Dramatic Galati Colaborare in vederea participarii
elevilor la activitatile organizare de
aceasta institutie
20 Liceul Tehnologic lon Colaborarea in vederea organizarii si Diplome de
Mincu Vaslui desfasurarii concursului interjutean de participare/premii
geografie Simion Mehedinti
21 Colegiul National Mihail Colaborarea in vederea organizarii si Ghid cu proiecte educative,
Kogalniceanu Galati desfasurarii Simpozionului local extracurriculare
interdiciplinar ,,Cu si despre Stiinte™
22 Liceul de trasporturi auto | Desfasurarea de activitati in cadrul Diplome de
Traian Vuia Galati Concursului Stiintific Regional Chimia participare/premii
Stiinta Vietii
23 Eurolingva Examination Organizarea si desfasurarea Dobandirea certificatului
Centre examenelor Cambridge international Cambridge

TINTE STRATEGICE

analiza SWOT, se stabilesc urmatoarele obiective:

TINTA STRATEGICA T1 : Diversificarea cu 20% a ofertei de CDEOS- uri in functie de

necesitatile elevilor si cerintele comunitétii pana in 2026;

Avand in vedere prioritdtile stabilite In Strategia nationala privind educatia si, tindnd cont de

TINTA STRATEGICA T2 : Asigurarea unui invatamant de calitate ilustrat in cresterea cu 20% a

performantelor scolare prin obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade scolare

TINTA STRATEGICA T3 : Cresterea cu 10% a veniturilor extrabugetare pana in 2026, in

vederea dotdrii cu echipament IT;

TINTA STRATEGICA T4: Sporirea pani in 2026 a abilitatilor de relationare sociala si integrarea

copiilor din grupurile dezavantajate cu cel putin 15% fatd de anul scolar 2021-2022;

TINTA STRATEGICA T5: Dezvoltarea si sustinerea dimensiunii europene a unitatii de invatdmant
prin accesarea a minim doud proiecte internationale de cooperare prin programul Erasmus+ pana in

2026.






Etape si termene de aplicare a strategiei

Tinte strategice

Optiuni strategice

Termene de aplicare

(T1) Diversificarea cu 20% a
ofertei de CDEOS- uri 1n
functie de necesitatile elevilor
si cerintele comunitatii pana
n 2026

Optiunea curriculara :

a)Adaptarea curriculumului la decizia scolii la
specificul local;

b)Optimizarea sistemului de evaluare, prin
utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor
de performanta;

c)Stimularea si democratizarea vietii scolare prin
programe extracurriculare.

(S)! Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si

realizarea CDEOS;

(M)? Dezvoltarea si pilotarea CDEOS conceput pe baza nevoilor
comunitdtii si a elevilor;

(L)3 Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de
rezultatele pilotarii.

Optiunea resurse materiale si informationale:
a)Asigurarea accesului cadrelor didactice la
tehnologia moderna;

b) Popularizarea documentelor de politica
educationald si a finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a
acestora;

c) Reabilitarea spatiilor scolare aflate in
conservare.

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente
si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de
invatamant;

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor
audio-video si a tehnologiilor informationale;

(L)Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor comunitatii;

(S) Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare reamenajarii ti
modernizarii spatiilor.

Optiunea resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de
specialitate pentru cadrele didactice din unitate
in vederea implementérii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale.

Termen scurt (1 an)
’Termen mediu (2 ani)
3Termen mediu (4 ani)




Tinte strategice

Optiuni strategice

Termene de aplicare

Optiunea relatii cu comunitatea:
a)Responsabilizarea comunitétii in sustinerea
scolii:

b)Colaborarea cu I.S.J., Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de
Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum.

(S)Atragerea de resurse extrabugetare;

(M)Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu
comunitatea;

(L)Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru sustinerea
scolii.

(T2) Asigurarea unui
invatamant de calitate ilustrat
in cresterea cu 20% a
performantelor scolare prin
obtinerea de rezultate la
concursuri  si  olimpiade
scolare

Optiunea curriculara:
Particularizarea curriculumului la cerintele
invatarii activ-participative centrate pe elev.

(S)Analiza nevoilor de educatie, definirea conceptelor de invatare
activ-participativa si realizarea CDEOS;

(M)Dezvoltarea si pilotarea curriculumului la decizia scolii
conceput pe baza cerintelor invatarii activ-participative centrate pe
elev;

(L)Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de
rezultatele pilotarii.

Optiunea resurse umane:
Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active si a centrarii activitatii.

(S)Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice si formarea
cadrelor didactice debutante;

(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ
participative;

(L)Realizarea materialelor educationale.

Optiunea resurse materiale si informationale:
Achizitionarea de mijloace didactice  si
echipamente adecvate situatiilor de invatare
centrate pe elev.

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente
si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizdrii in procesul de
invatamant;

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor
didactice si echipamentelor adecvate situatiilor de Invatare centrate
pe elev;

(L)Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor achizitionate.

Optiunea relatii cu comunitatea:

(S) Contactarea unor institutii, ONG-uri/organizatii care pot furniza
asistenta de specialitate;




Tinte strategice

Optiuni strategice

Termene de aplicare

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate
in educatie.

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activititilor de formare;
(L)Atragerea altor institutii’ONG-uri/organizatii implicate 1in
educatie.

(T3) Cresterea cu 10% a
veniturilor extrabugetare pana
in 2026, in vederea dotarii cu
echipament IT

Optiunea curriculara :

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte
legate de pastrarea si intretinerea bazei materiale
a scolii.

(S) Mentinerea bazei materiale actuale, reducerea pagubelor produse
de elevi.

(M)Dezvoltarea unui spatiu scolar functional.

(L)Utilizarea laboratoarelor pentru activitati practice si nu ca sali de
clasa.

Optiunea resurse umane :
Implicarea membrilor CA in gestionarea
bunurilor si identificarea resurselor de finantare

(S)Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de
implementare a unui invatdmant modern.

(M)Dotarea salilor prin accesarea de fonduri obtinute prin proiecte
si programe guvernamentale.

(L) Modernizarea bazei didactico-materiale.

Optiunea resurse materiale si informationale:
Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii.

Realizarea programului de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile legii

(S)Elaborarea bugetului cheltuieli conform
necesitatilor identificate.

(M) Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii
de legalitate.

(L) Accesarea de fonduri prin proiecte nerambursabile.

de venituri si

Optiunea relatii cu comunitatea:
Implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor
in identificarea de noi surse de finantare

(S)Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere.
(M) Suplimentarea veniturilor proprii prin sponsorizari.
(L) Cresterea gradului de dotare a spatiilor scolare.

(T4) Sporirea pana in 2026 a
abilitatilor de  relationare
sociala si integrarea copiilor
din grupurile dezavantajate cu
cel putin 15% fatd de anul
scolar 2021-2022.

Optiunea curriculara:
Dezvoltarea, in cadrul CDEOS,
module/optionale privind comunicarea.

a unor

(S)Analiza nevoilor, definirea cererii si realizarea unor optionale
privind comunicarea.

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculumului la decizia scolii.

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de
rezultatele pilotarii.




Tinte strategice

Optiuni strategice

Termene de aplicare

Optiunea resurse umane :Formarea resursei

umane 1In vederea utilizarii sistemelor de

comunicare si realizarea unei comunicari

eficiente.

(S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale.
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de
comunicare.

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare.
(M)Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare.
(L)Crearea unei structuri activ-participative interne care sa
monitorizeze permanent nevoia de formare.

Optiunea resurse materiale si informationale:
Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace
moderne de comunicare pentru eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare.
(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne
(L) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

Optiunea relatii cu comunitatea:

Crearea unor structuri participative elevi -
personal propriu - comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la contextul comunitar
concret.

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii
(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora
(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate pilotarii

(Ts) Dezvoltarea si sustinerea
dimensiunii  europene a
unitatii de Invatdmant prin
accesarea a minim doua
proiecte internationale de
cooperare prin  programul
Erasmus+ pana in 2026.

Optiunea curriculara:
Dezvoltarea, in cadrul CDEOS, a unor optionale
privind activitatea de marketing - publicistica

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii si realizarea unor optionale
privind activitatea de marketing.

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculumului la decizia scolii.

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de
rezultatele pilotarii .

Optiunea resurse umane:
Responsabilizarea si motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii,
identificarea resursei umane disponibile.

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii.

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii
scolii.




Tinte strategice

Optiuni strategice

Termene de aplicare

Optiunea relatii cu comunitatea:
Atragerea de resurse pentru realizarea unor
materiale de promovare a imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere.

(S) Realizarea unui material promotionale de promovare a imaginii
scolii.

(M) Realizarea monografiei scolii si a altor materiale de prezentare
a scolii

(L) Realizarea unor parteneriate Tn vederea atragerii de resurse

Optiunea relatii cu comunitatea:

Realizarea unor parteneriate cu institutii
organizatii/mass-media, implicate in promovarea
imaginii scolii.

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate n
promovarea imaginii scolii.

(M)Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii,
obtinerea de rezultate la nivel national, participarea la activitati
organizate de alte institutii in scopul promovarii scolii
(L)Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale.

TINTA STRATEGICA 1 : Diversificarea cu 20% a ofertei de CDEOS- uri in functie de necesitatile elevilor si cerintele comunitatii pand in 2026

Dezvoltarea competentelor Analiza de nevoi Financiare i materiale: resurse | Director Cresterea cu 5% a
profesionale Studierea cerintelor proprii, buget local, sili CCD; Director adjunct Anual numarului de cadre
comunitdtii prin aplicare | Umane: cadre didactice, Responsabil didactice
de chestionare informatician, formatori locali; | comisie participante la
Parcurgerea modulelor | Informationale : programe, baze | curriculum cursuri de formare
de perfectionare de date Comisia pentru
mentorat si
formare in cariera
Asigurarea unui management | Programe de formare Financiare si materiale: resurse | Director Trimestrial | Imbunatitirea si
eficient pentru organizarea acreditate de ISJ si CCD | proprii, buget local Director adjunct diversificarea
modulelor de perfectionare si




pentru selectia si angajarea
unor formatori capabili sa
confere cursurilor un grad
ridicat de aplicabilitate si
eficienta

Introducerea unor
schimbari la nivel
individual si social a
formabililor

Umane : cadre didactice,
formatori locali

Informationale : programe,
RED-uri, auxiliare, materiale
didactice

ofertei CDEOS cu
5%

Actualizarea bazei de date
privind optiunile elevilor in
ceea ce priveste curriculum la
decizia scolii

Intocmirea bazei de date
si actualizarea anuala a
acesteia

Elaborarea corecta a
planului de scolarizare
pentru toate nivelurile de

invatdmant

Financiare si materiale: resurse
proprii, buget local

Umane: cadre didactice,
informatician

Informationale: cataloage, date
din teren, baze de date existente

Manager
Departament
secretariat

Conform
calendarului

Oferta curriculara
actualizatd 100% si
imbunatatitd cu 5%
conform cerintelor
comunitatii

TINTA STRATEGICA 2 : Asigurarea unui invitimant de calitate ilustrat in cresterea cu 20% a performantelor scolare prin obtinerea de rezultate la

concursuri si olimpiade scolare

Cresterea performantelor Modernizarea metodelor si | Financiare si materiale: Director 95% calificative
scolare prin identificarea mijloacelor de instruire, echipamente de laborator, table | Director adjunct Anual ”Foarte bine” in
elevilor capabili de utilizarea unor metode inteligente, buget local; Responsabil urma asistentelor la
performanta activ-participative corelate | Umane: cadre didactice, comisie ore
cu achizitionarea de informatician; curriculum Cresterea cu 5% a
echipamente si materiale Informationale : programe, Membri CEAC numarului de elevi
didactice moderne RED-uri, auxiliare, materiale Administrator de cu medii peste 9,00
didactice patrimoniu Reducerea cu 5% a
numarului de elevi
cu risc de abandon
scolar
Realizarea de criterii de Selectarea elevilor capabili | Financiare si materiale: Director Anual Obtinerea
performanta scolara din de performanta scolara si echipamente de laborator, table | Director adjunct resurselor materiale
standardele de calitate printr- | participarea la majoritatea | inteligente, buget local necesare sustinerii




un nivel inalt de pregatire
teoretica si de dezvoltare a
competentelor concretizate
prin crestere cu 20% a
numarului de diplome
obtinute la olimpiade,
concursuri si pregatire de
excelenta

competitiilor organizate la
nivelul judetului si in
activitatile competitionale
din derularea unor
proiecte.

Proiectarea activitatilor de
invatare, a ofertei
curriculare va tine seama
de interesul elevilor pentru
calitatea educatiei si va
viza performanta,
realizandu-se pentru
acestia un program de
pregdtire la nivel de
excelenta

La nivelul scolii se vor
identifica elevii capabili de
performantd si cei
interesati sa aprofundeze
domeniile cunoasterii si Tn
scopul obtinerii de
performante la toate
concursurile scolare si
olimpiade.

Se va realiza implicarea
elevilor cu potential ridicat
in activitati de cercetare
care sa le asigure obtinerea
de performante si sa i
familiarizeze cu metodele
de cercetare si studiu
academic

Umane : cadre didactice,
informatician

Informationale : programe,
RED-uri, auxiliare, materiale
didactice

Comisia de
curriculum

activitatii de
performanta:
deplasari la
competitii, premieri
ai elevilor olimpici
Diversificarea
ofertei curriculare




TINTA STRATEGICA 3 : Cresterea cu 10% a veniturilor extrabugetare pana in 2026, in vederea dotirii cu echipament IT

Sa dezvolte infrastructura si Amenajarea si dotarea Financiare si Director Anual Sali noi de clasa,
baza didactico-materiala laboratoarelor pentru stiinte materiale: resurse Primarie laboratoare cu baza
Achizitionarea de material didactic | extrabugetare; Consiliul local materiald adecvata
Achizitionarea de mobilier adecvat | echipamente activitatilor
Masuri pentru conservarea si informatice desfasurate la orele
administrarea responsabild a bazei | Umane : informatician, de stiinte, mobilier
materiale existente administrator, nou
muncitori
Informationale :
chestionare, statistici
Accesarea de fonduri pentru | Programe, platforme educationale Financiare si materiale | Director Anual Cresterea
dotarea cu echipament IT Softuri educationale : resurse Director adjunct echipament
extrabugetare; Contabil sef IT(table
echipamente inteligente, laptop
informatice etc) 10%

TINTA STRATEGICA 4: Sporirea pani in 2026 a abilititilor de relationare sociala si integrarea copiilor din grupurile dezavantajate cu cel putin 15%

fata de anul scolar 2021-2022.

Asigurarea relatiilor
functionale coerente, bazate
pe motivare si implicare la
nivelul claselor de elevi

Desfasurarea orelor prin
asigurarea coerentei, motivatiei,
implicarii cadrelor didactice la ore
Participarea eficienta la intdlnirile
cu consilierul psihopedagogic
pentru stabilirea planurilor
personalizate

Platforme educationale
Resurse umane (parinti,
Consiliul Elevilor,
consilier
psihopedagogic,
logoped)

Director
Director adjunct

Diriginti

2022-2026

Numarul cadrelor
didactice
disponibile si
interesate sa
contribuie la
integrarea elevilor




din grupurile
dezavantajate

Coordonarea unor activitati Desfasurarea unor activitati Director
didactice scolare si scolare si extrascolare prin Fise de lucru Director adjunct Periodic
extrascolare cu implicarea implicarea elevilor aflati in situatii | personalizate Coordonator 2022-2026 | procese verbale
copiilor din grupurile ggzr:/(;r?tg}\;f:ne din medii gs:e?\e/;;?:iei?egitﬁ comisie de Dovezi ale
dezavantajate ’ programe Sl Tntalnirilor de lucru
proiecte scolare P.1P.
Diriginti
Dezvoltarea unui climat Integrarea in colectivul clasei a Umane Director 2022-2026 | imbunititirea
favorabil invatarii indiferent | elevilor aflati in situatii de risc Director adjunct modului de
de posibilitatile elevilor, prin desfasurarea de activitati de | Materiale Coordonator adaptare a
asigurarea calitdtii actului informare, educare in aer liber si comisie de planificarile
educativ implicarea tuturor factorilor Financiare programe si Dovezi ale
educationali proiecte scolare desfasurarilor
Digitale Diriginti proiectelor,
activitatilor
Implicarea elevilor, parintilor, | Implicarea elevilor in toate etapele Director
comunitatii in derularea proiectelor Umane
. . . . . Procese verbale
acestor prolecte Informarea parintilor referitor la Director adjunct
beneficiile activitatilor derulate in | Materiale Echipe de proiect | Pe tot Dovezi ale
cadrul proiectelor asupra parcursul Ayt
e . . . L , intalnirilor de lucru,
dezvoltarii personale ale elevilor | Financiare Asociatia de anului scolar .
oa . L ’ ale dezbaterilor,
Coordonarea elevilor in realizarea parinti .
o .. e work-shop-urilor
si schimbul de produse Digitale Cadre didactice

educationale utile, transferabile si
in alte contexte educationale

din unitatea de
invatamant




TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea si sustinerea dimensiunii europene a unitatii de invatamant prin accesarea a minim doua proiecte internationale

de cooperare prin programul Erasmus+ pana in 2026.

Stimularea si sustinerea cadrelor
didactice in anul scolar 2025-
2026 pentru participarea la
stagii de formare ih domeniul
managementului proiectelor
europene;

Informarea cadrelor didactice
personala si profesionald prin
participare la proiecte
internationale

Facilitarea participarii cadrelor
didactice la stagii si programe de
formare n problematica
proiectelor europene
Imbunatitirea abilitatilor de
comunicare in limba engleza si de
utilizare a tehnologiei in
proiectarea activitatilor de
comunicare si colaborare

Oferta cursuri CCD,
ONG-uri

Director
Director adjunct

Comisia pentru
mentorat si
formare in cariera

Comisia pentru
programe si
proiecte europene

Pe tot
parcursul
anului scolar

Numarul cadrelor
didactice
disponibile si
interesate sa
participe intr-un
proiect european

Statistici referitoare
la numarul cadrelor
didactice formate

Valorificarea resursei umane
formate in vederea redactarii de
proiecte eligibile ;

Constituirea echipei de proiect
Consultarea Ghidului programului
Erasmus+

Acordarea de consiliere de catre
cadrele didactice din scoald care
au participat la proiecte europene
s facilitarea prin punerea in
legatura cu persoane calificate

Ghidul programului
Erasmus+

Institutii partenerie

Cadre didactice

Director
Director adjunct
Comisia pentru

programe si
proiecte europene

Pe tot
parcursul
anului scolar

Procese verbale

Dovezi ale
Tntalnirilor de lucru

limita de

privind depunerea candidaturii Formatori
Accesarea proiectelor de Realizarea de proiecte Umane Director Péna la Numarul
mobilitate sau de parteneriat educationale 1n vederea aplicarii termenul proiectelor depuse
Materiale Director adjunct pe actiuni cheie




pentru obtinerea finantarii
europene

Identificarea de parteneri europeni
in vederea implementarii
proiectelor

Implicarea ca partener in proiecte
internationale initiate de alte
institutii

Financiare

Digitale

Echipa de proiect

depunere a
proiectelor

(mobilitati,
colaborare)

Implicarea elevilor, parintilor,
comunitatii in derularea acestor
proiecte

Implicarea elevilor in toate etapele
proiectelor

Informarea parintilor referitor la
beneficiile activitatilor derulate n
cadrul proiectelor asupra
dezvoltarii personale ale elevilor
Coordonarea elevilor in realizarea
si schimbul de produse
educationale utile, transferabile si
in alte contexte educationale

Umane
Materiale
Financiare

Digitale

Director

Director adjunct
Echipa de proiect

Asociatia de
parinti

Cadre didactice
din unitatea de
invatamant

Pe tot
parcursul
anului scolar

Procese verbale

Dovezi ale
intalnirilor de lucru,
ale dezbaterilor,
work-shop-urilor




Resurse si rezultate asteptate

Tinte strategice

Optiuni strategice

1. Adaptarea curriculumului la decizia scolii
la specificul local.
2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la

Resurse strategice
Resursa umana foarte bine
pregatitd profesional
Resurse financiare

Rezultate asteptate

Existenta spatiilor
modernizate adecvat cerintelor

de functionalitate

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie.

tehnologia moderna. extrabugetare si  sprijin | Existenta salilor de clasa
3. Reabilitarea spatiilor scolare aflate 1in | financiar din partea | dotate modern prin contributii
Diversificarea cu 20% a ofertei | conservare. primariei ale comunitatii locale
de CDEOS- uri in functie de | 4. Responsabilizarea comunitatii in | Resurse de  expertizd: | Toate institutiile de baza din
b necesitatile elevilor si cerintele | sustinerea gcolii. existenta  unor cadre | comunitate se implicd activ in
comunitatii pand in 2026. didactice cu expertizd si | sustinerea scolii
experienta
Resurse  de  autoritate:
obtinerea acordului 1.S.J
pentru  derularea  unor
activitati
1. Particulizarea curriculumului la cerintele | Resursa umana foarte bine | Scaderea cu 50% absentelor
invatarii activ-participative centrate pe elev. | pregatita profesional nemotivate ale elevilor
2. Formarea cadrelor didactice pentru | Resurse de  expertizd: | Obtinerea unui numar dublu
Asigurarea unui invatdmant de aplicarea metodelor active si a centrdrii | existenta  unor cadre | de premii la olimpiade si
calitate ilustrat in cresterea cu activitatii. didactice cu expertizd si | concursuri scolare
20% a performantelor scolare 3. Achizitionarea de mijloace didactice si | experientd Diminuarea cu 10% a
T prin obtinerea de rezultate la echipamente adecvate situatiilor de invétare | R.E.D. corigentelor
concursuri si olimpiade scolare | centrate pe elev. Materiale auxiliare Implicarea tuturor cadrelor

A

didactice in realizare de
activitditi  extrascolare  si
extracurriculare in partenariat
Cu comunitatea




Optiuni strategice

1.Tematica orelor educative va cuprinde
aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a

Resurse strategice

Rezultate asteptate

Dotarea cu echipament IT

liceului Resurse financiare
Cresterea cu 10% a veniturilor | 2.Proiecte de buget fundamentate care sa | extrabugetare si  sprijin
T3. | extrabugetare pand in 2026, 1in | acopere cheltuielile de intretinere si reparatii | financiar din partea
vederea dotarii cu echipament IT | 3.Accesarea unor proiecte/programe ce prevad | primariei
dotare materiald prin colaborare cu Fundatii
locale, ONG-uri, implicare Tn Programe
Nationale
1. Dezvoltarea, in cadrul CDEOS, a unor | Resurse de  expertiza: | Existenta liniilor de
module/optionale privind comunicarea. existenta  unor cadre | comunicare interna si
2. Formarea resursei umane in vederea | didactice cu expertiza si | interinstitutionala.
utilizdrii  sistemelor de comunicare i | experientd 75% din elevii scolii utilizeaza
, N realizarea unei comunicdri eficiente. Cadre didactice sistemele informationale.
Sporirea pana 1in 2026 a A s s . . ..
s . . .. | 3. Imbunatatirea calitatii programelor scolare | Psiholog scolar Existenta structurii
abilitatilor de relationare socialda . . . . o ; . o
G intecrarea  coniilor  din oferite elevilor din grupurile aflate in situatie | Resurse financiare participative care
T4. ’ 8 P de risc prin elaborarea si stabilirea unor | extrabugetare monitorizeaza schimbul de
grupurile dezavantajate cu cel . . .
. o 3 standarde de calitate pentru programele informatii
putin 15% fatd de anul scolar . :
2021-2022 remediale. Existenta programelor de
' 4. Dezvoltarea programelor Scoald dupa pregatire remediala
Scoala oferite elevilor din grupurile aflate in Programe de consiliere scolara
situatie de risc.
5. Consilierea si sprijinirea initiativelor
privind consilierea elevilor si a parintilor.
Dezvoltarea  si  sustinerea | 1. Responsabilizarea si motivarea resursei | Materiale realizate in cadrul | Implicarea a 80% din cadrele
dimensiunii europene a unitatii | umane pentru promovarea imaginii scolii. unor proiecte nationale si | didactice pentru promovarea
5.

de invdtdmant prin accesarea a

minim doua proiecte

2. Atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a imaginii scolii.

internationale si utilizate In
prezentarea liceului

imaginii scolii.




Resurse strategice

Optiuni strategice Rezultate asteptate

internationale de cooperare prin | 3. Realizarea unor parteneriate cu institutii | Site-ul scolii, pagina de | Existenta  contractelor de
programul Erasmus+ pana 1in | organizatii, scoli din Europa, prin accesare | Facebook a liceului parteneriat.

2026 eTwinnig Existenta proiectelor

PARTEA a IV a PLANURI OPERATIONALE

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A CURRICULUMULUI LA DECIZIA SCOLII

Obiective specifice:
1. Identificarea si analizarea oportunitatilor de dezvoltare a unor competente, continuturi necesare comunitatii locale;
2. Imbunatatirea calitatii programelor scolare oferite elevilor din grupurile aflate in situatie de risc prin elaborarea si stabilirea unor standarde de
calitate pentru programele remediale.
Nr. A reix e Indicatori de
i Actiuni Termen Responsabilitati Resurse -
crt. ’ ’ performanta
Reorganizarea comisiilor de lucru si a comisiei Octombrie Membrii C.A. Constituirea 100% a
1. . : R.O.F.U.LP -
pentru curriculum. 2025 Director comisiilor de lucru
Director ROF.ULP si Tntocmirea regulamentului
. . . . . . O ULE §1 .
Actualizarea Regulamentului cadru de Organizare Octombrie Director adjunct e actualizat 100%
2. . : et 1A ex A : L legislatia in
si functionare a unitatii de invatamant 2025 Membri comisiei viooare
pentru regulament g
Tntocmirea unei baze de
. . . . . . . Consilier educativ date cu statistici privind
Realizarea unei analize pertinente a nevoilor, Noiembrie ) .
. o . . Psiholog scolar Umane: oportunitatea unor
intereselor, aspiratiilor elevilor scolii 2025 . e . . .
3. . . . ) . Director parinti, elevi competente, confinuturi,
Realizarea unor chestionare pentru parinti, elevi, lanuarie- . . -
cadre didactice februarie 2026 Director adjunct module, discipline.
' Responsabil CEAC 80% din cadrele didactice
Tntocmesc documente in




acord cu rezultatele de

scolii.

Programe CDS

nevoi
- . - . Director
4 Constituirea unui grup abilitat de lucru pentru Decembrie Membrii comisiei de Umane: cadre
' elaborarea proiectelor de CDEOS. 2025 i didactice
curriculum
Umane: asociatii, Cresterea cu 20% a
: . - ONG, Comitetul arului de optional
Elaborarea proiectelor de CDS in parteneriat cu . Responsabilii . fumariiu de optionale
> comunitatea locala Mai 2026 rupurilor de lucru Reprezentativ al alese
' grup Parintilor Proiecte de CDS adaptate
nevoilor de formare locala
Discutarea proiectelor in Consiliul pentru Membrii C.A Aprobarea a cel putin zece
6. Curriculum gi aprobarea acestora in Consiliul de Mai 2026 i o Planuri cadru programe de CDS si
i .. . Director ) >3
Administratie. remediale.
Initierea pilotarii noului curriculum le decizia Aplicarea CDS si a
ului curriculu z . o
7. ’ p lunie 2026 Cadre didactice

programelor remediale la
cel putin cinci clase.

PROGRAMUL DE FORMARE A PERSONALULUI DIDACTIC

Obiective specifice:

1. Perfectionarea cadrelor didactice in directia implementarii cerintelor educative actuale;

2. Formare continud a cel putin 10% din numarul cadrelor didactice prin grade didactice si perfectionare prin cursuri de formare.

formarea continua

personalului din

Nr. Indicatori de
Actiuni Termen Responsabilitati Resurse .
crt. performanta
Director Metodologiel Lista cadrelor didactice cu
Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice Decembrie . privind formarea | nevoi de formare pe: TIC,
1. | . .. ) i Responsabilul cu . . .
In conformitate cu optiunile strategice definite. 2025 continud a aplicarea metodelor activ-

participative, probleme de




invatamantul comunicare, probleme
preuniversitar. remediale.
. Cresterea cu 10% a
Director . )
N ) ) .. . numarului de cadre
Intocmirea programului anual de formare continua a . Responsabil Umane: . .
. . . Decembrie .. . . didactice ce au grade
2. | personalului didactic din scoald prin inscrierea la comisia de cadre didactice .
. ) Do .. 2025 ) didactice si masterate ceea
grade didactice sau alte sesiuni de formatri. mentorat si formare ) ..
} e ce implicd o crestere a
didactica e . )
calitatii actului didactic.
Nr cadrelor didactice ce vor
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, Umane- utiliza  metode  activ-
seminarii, cercuri metodice pentru cresterea calitatii ) Director . . participative ~ creste  cu
3. . i Mai 2026 . cadre didactice .
in educatie Formatori 10%, programe remediale,
metode de comunicare
eficiente.
Umane: Completarea a cel putin 30
Director cadre didactice de fise de asistenta
4. | Monitorizarea cadrelor didactice formate. lunie 2026 . . Utilizarea mijloacelor
Director adjunct e . .
didactice informationale in
proportie de cel putin 50%

PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE

Obiective specifice:
1. Sustinerea financiara a unor proiecte educationale menite sa raspunda nevoilor si aspiratille elevilor
2. Modernizarea bazei materiale prin achizitionarea de mijloace didactice.

NI Actiuni Termen Responsabilititi Resurse Indicatori d?
crt. ’ ’ performanta
Director Instrumente si rapoarte de

Realizarea studiilor de necesitate pentru dezvoltarea Decembrie

; Membrii comisiei Umane: monitorizare.
resurselor materiale. 2025

de curriculum




Contabil sef

Cadre didactice,
informatician,

contabil
. . Sprijinul autoritatilor
2. | Identificarea surselor de finantare lanuarie 2026 DlrecFor Materla_le locale n retehnologizare
; Contabil sef 5000 lei 3 .
’ didactica
Umane: cadre | Atragerea de noi fonduri
3. | Atragerea de resurse prin proiecte Mai 2026 Dlrector_ dl_dact|ge ) _extrabugetare Prin
Formatori Financiare: implementarea de proiecte
10.000 ron prin fonduri europene
4. | Dotarea cu echipamente didactice a salilor de clasa. lunie 2026 Director Financiare: 4.000 | Mobilier didactic 3

Contabil sef

ron

aparatura [T

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR SISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE

Obiective specifice:

1. Promovarea rezultatelor scolare si extrascolare ale elevilor la nivelul comunitétii locale, nationale

2. Incheierea de parteneriate interne si internationale

Nr. . . ream e Indicatori de
Actiuni Termen Responsabilitati Resurse .
crt. performanta
Director director
adjunct
J Umane: cadre
. e 3 . . . Coordonator N . : : .
1 Organizarea de activitdti comune scoald — | ianuarie-mai ecte si didactice, elevi, | Existenta proiectelor si a
. ) B roiecte si -
comunitate locala. 2026 P . parinti programelor
programe educative
scolare si
extrascolare
Umane: cadre | Existenta unei baze de date
) Realizarea unei retele de comunicare eficienta scoala Februarie 2026 Director didactice, elevi, | cu numerele de telefon si
" | — parinti. Director adjunct | parinti adrese  e-mail specifica
comunitatii




Incheierea de parteneriate cu organizatii din lunie 2026 Director Existenta contractelor de
comunitatea locala Diriginti parteneriat
Financiare: 1.000 | Cresterea cu 5% a
ron numarului de premii la
diferite concursuri scolare
Realizarea de materiale de promovare a rezultatelor Director si extrascolare fatd de anul
la diverse concursuri, proiecte, parteneriate Februarie 2026 : precedent
Contabil sef
Reducerea cu 10% a
numarului de transferuri
ale elevilor catre alte scoli
Director
. N . . . . Cresterea cu 10% a
Implicarea in proiecte de colaborare care sa Coordonator Cadre didactice .. .
e . C e A . . ) e numarului de acorduri
faciliteze schimbul de experientd in domeniul proiecte si de la unitati de . . o
) Permanent . A incheiate cu diferiti
educational programe educative | invatamant ) . .
) parteneri educationali
scolare si colaboratoare
extrascolare
Director
) . . R . Director adjunct Cresterea cu 10% a nr. de
Implicarea Consiliului elevilor in activitdti de . Umane : s . .
o . . Responsabil N activitati realizate in cadrul
promovare a imaginii scolii si in actiuni de Permanent Cadre didactice, e . N
. CEAC . Consiliului  elevilor n
voluntariat ) elevi o .
Coordonatori promovarea imaginii scolii

proiecte




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Perioada

Activitate

Tip program

Instrumente de monitorizare si
evaluare

Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia | Chestionare
scolii Rapoarte scrise
1. Decembrie Monitorizare Programul de formare a personalului didactic Sedinte periodice
Programul de modernizare a bazei materiale Fise de analiza a documentelor scolii
Situatii statistice.
Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia .
.. Chestionare
scolii .
e Rapoarte scrise
. o Programul de formare a personalului didactic . .
2. lanuarie Monitorizare . . . Sedinte periodice
Programul de modernizare a bazei materiale . . .
.. . . Fise de analiza a documentelor scolii
Programul de dezvoltare a relatiilor sistemice, | .0 .. . .
. . . Situatii statistice.
comunitare si internationale
Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia | Fise si alte instrumente de
scolii autoevaluare
3. Martie Evaluare Programul de formare a personalului didactic Fise de analiza a documentelor scolii
Programul de modernizare a bazei materiale Situatii statistice.
Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia .
.. Chestionare
scolii .
. . Rapoarte scrise
. o Programul de formare a personalului didactic . .
4. Mai Monitorizare . . . Sedinte periodice
Programul de modernizare a bazei materiale . . .
. . . Fise de analiza a documentelor scolii
Programul de dezvoltare a relatiillor sistemice, | |.0 .. . |
. . . Situatii statistice.
comunitare si internationale
. . Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia | Chestionare
5. lunie Monitorizare .. .
scolii Rapoarte scrise




Instrumente de monitorizare si

Perioada Activitate Tip program
evaluare
Programul de formare a personalului didactic Sedinte periodice
Programul de modernizare a bazei materiale Fise de analiza a documentelor scolii

Situatii statistice.

Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia

scolii Fise si alte instrumente de
Programul de formare a personalului didactic autoevaluare

6. August Evaluare . . . . o .
Programul de modernizare a bazei materiale Fise de analiza a documentelor scolii

Programul de dezvoltare a relatiilor sistemice, | Situatii statistice.

comunitare si internationale




PARTEA a IV a: CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Consultare

Pentru elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) s-au consultat :

*

-+ F F FF

*
*

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania

Strategia Educatie si Formarii Profesionale din Romania

Strategia nationald pentru Tnvatamant tertiar

Strategia nationald de Tnvatare pe tot parcursul vietii

Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare

Prioritétile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si planurile de actiuni sectoriale
Consultari cu toate cadrele didactice in sedintele Consiliului Profesoral;

Intalniri cu membrii Consiliului de Administratie si responsabilii de arii curriculare pentru
stabilirea echipelor de lucru si dezbaterea planului;

Tntélniri ale grupelor de lucru pentru analizi;

Reprezentanti ai Consiliului Local Galati, ai Primariei Galati

Monitorizare si evaluare

*

Se vor Inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI-ului si se vor compara
cu rezultatele asteptate.

Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare).

Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp.

Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati
si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului.

Se vor desfasura activitati de bilant —semestrial.

Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere

prin intermediul reuniunilor de bilant .



Grupul de lucru pentru actualizarea PDI - ului

Nume prenume Organizatia reprezentata Functia
Liceul Teoretic ,,Mircea ]
BASTON GABRIELA Director
Eliade”
Liceul Teoretic ,,Mircea ) )
MACSIM DANIELA Director adjunct

Eliade”

Liceul Teoretic ,,Mircea Membru CA
GRIGORE FLORINA

Eliade”
Liceul Teoretic ,,Mircea Membru CA
RADEF ANA MIHAELA
Eliade”
IVASC MARILENA Primiria Galati Reprezentant al Primariei in C.A.
- Reprezentant al Consiliului Local
ZINICA DANIEL Consiliul Local Galati

n CA

Liceul Teoretic ,,Mircea Coordonator programe si proiecte
OLTEANU CRISTINA
Eliade” educative scolare si extragcolare




